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Uvod

Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani (MAP) jsou vSeobecné produktem spoluprace partnerd
v Uzemi, stanovuiji priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cill vzdélavaci politiky v zemi
na zakladé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinost a podloZenosti realnymi daty
a analyzami z Uzemi. Primarnim cilem je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS, éehoz by mélo
byt dosazeno spole€nym informovanim, vzdélavanim a planovanim partnerskych aktivit pro
nasledné spole¢né feSeni specifickych problémid a potfeb a vyhodnocovani pfinosa
spoluprace. MAP je zastfeSen Mistni akéni skupinou (MAS), platformou ¢&i mistnim
spolecenstvim slozenym ze subjektu, které zastupuji mistni socioekonomické zajmy — verejné
i soukromé (tvofi ji skupiny ob&anu, neziskové organizace, soukromi podnikatelé, obce, svazky

obci apod.), jejichz spole¢nym cilem je rozvoj vymezeného Uzemi.

Pfedmétem planované evaluace je implementace na sebe navazujicich, dvou ukonéenych
a tfetiho realizovaného mistniho akéniho planu pod hlavickou MAS Mohelnicko, z.s.,
konkrétné dokumentl s nazvem:

(2) Strategicky ramec MAP pro ORP Mohelnice do roku 2023. Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani na uzemi ORP Mohelnice, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000409 (MAP I,

2017).

(2) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Mohelnice II, reg. €.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009126 (MAP II, 2021).

3 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Mohelnice I, reg. C.

CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023046 (MAP III, 2023).

MAP lll, realizovany v rozmezi 1/2023 az 11/2023, navazuje na dosazené cile MAP | a MAP
Il, a tedy podporuje rozvoj matefskych a zakladnich Skol, spolupraci Skol, zfizovatell a
ostatnich aktérd ve vzdélavani, ale je zaméfeny pravé predevSim na evaluaci a vSeobecné
zhodnocovani dosavadni €innosti vzniklého uskupeni lokalnich aktérd. Evaluace je hlavni

aktivitou tohoto navazujiciho projektu.

Evaluaéni design popisuje cile, postupy, nastroje a zdroje, které budou pouZity pro zavére¢nou
evaluaci implementace strategickych ramcd. Nastaveni evaluace (kombinace formativni
a dopadové evaluace) vychazi z <&asového rozmezi projektu, planovanych aktivit,
definovanych indikatort a potfeb realizaéniho tymu.
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Projektové podminky a finan¢ni zajisténi evaluace pocita se zapojenim externiho evaluatora
v pribéhu projektu, kdy bude probihat pfedevSim sbér dat, s vétsi intenzitou potom v dobé
jeho ukon&ovani, kdy bude vypracovana zavére¢na zprava. S ohledem na nutnost dokongit
evaluaci sou€asné s koncem projektu neni realné provést ex-post hodnoceni dlouhodobych
dopadu provedenych intervenci, vyhodnocena bude tudiz dopadovost pouze kratkodoba,
pfipadné stfednédoba. Formativni Cast evaluace by méla slouzit jako zpétna vazba
realizacnimu tymu k pravé probihajicim i budoucim aktivitam (pfedpoklada se navazujici

projekt obdobného charakteru).

Harmonogram evaluace se vaze k nasledujicim predpokladanym termintim:

(1) odevzdani evaluaéniho designu v terminu do 31. 3. 2023;

(2) sbér dat ve spolupraci s realizaénim tymem v mésicich dubnu az srpnu 2023
(pravdépodobné: fokusni skupina s realizaénim tymem v dubnu, individualni rozhovory
v kvétnu, dotaznikové Setfeni v Cervnu, zpracovani ziskanych dat a jejich analyza);

(3) odevzdani finalni verze zavérecné evaluaéni zprava v terminu do 30. 11. 2023.

Cile evaluace a evaluac¢ni otazky:

Evaluacni cile a otazky byly formulovany v souladu s projektovou dokumentaci. Evaluované

strategické ramce (projekty) stanovily tfi prioritni oblasti a na né navazujici cile. Témi jsou:

* Priorita 1: Dostupnost a kvalita Skol

1.1 Zajistit do roku 2023 potiebnou infrastrukturu sSkol véetné navySeni chybéjicich kapacit
pro umisténi déti a zakua

* Priorita 2 Inkluzivni vzdélavani

2.1 Podpora implementace novely Skolského zakona v oblasti spoleCného vzdélavani

2.2 Podpora asistentll pedagoga

2.3 Podpora vzdélavani zak( se specialnimi potfebami

2.4 Podpora vzdélavani pedagogickych pracovniku

* Priorita 3 Rozvoj klicovych kompetenci déti a zak

3.1 Rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti déti a zaka
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3.2 Rozvoj matematické (pre)gramotnosti déti a Zaku

3.3 ZvySeni jazykovych kompetenci déti a zaka

3.4 ZvySeni digitalnich kompetenci déti a zaka

3.5 Podpora environmentalni vychovy a vzdélavani déti a zaku
3.6 Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zaku

3.7 Rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci déti a zaka
3.8 Podpora polytechnického vzdélavani déti a zaku

3.9 Podpora podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a zak

3.10 Podpora aktivit neformalniho vzdélavani

Z uvedenych priorit je patrné, Ze mohelnické akcéni planovani zaméfuje pozornost na
technickou stranku problematiky, lidské zdroje a navySovani nabidky riznorodych aktivit.
Méné potom napf. na zlepSeni komunikace a spoluprace v Uzemi. Realizované projekty
stanovily indikatory, které se vazou k jednotlivym cilim a podcilim. Jsou jimi napf. pocet
podpofenych zaku, pocet proskolenych pracovnikll (pedagogl) €i pocet realizovanych
projektd. Tym po celé realizacni obdobi provadél monitoring a sebeevaluaci, naplnénost
¢i nenaplnénost téchto indikatord byla tedy systematicky sledovana a tato data budou evaluaci

k dispozici.

Timto zpusobem urcené indikatory vSak slouzi k hodnoceni pfedevSim vystupl a vysledku.
Ocekavané zmény C&i dopady intervenci jsou v projektové dokumentaci definovany znaéné
obecné. Jejich formulace nespliiuje vzdy kritéria “smart+”. Dokumenty navic obsahuji velké
mnozstvi téchto dil€ich podcill a jejich detailni zhodnoceni neodpovida rozsahu evaluace. Na
zakladé dohody s realizaénim tymem byly v souladu s tzv. teorii zmény! definovany tfi
nejvyznamnéjsi dopady, pfi¢emz dopad je projektovou dokumentaci definovan jako “zména,
kterd muze byt duvéryhodné pfipisovana intervenci’?. Definované dopady, které budou
pfedmétem evaluaéniho Setfeni, jsou urCitou syntézou dil€ich cil (pozornost bude upfena

pfedevsim na prvni dva). Jsou jimi:

1. Kapacity vzdélavacich a volnoCasovych instituci v ORP odpovidaji potiebam déti a

zaka.

1 Vice viz. Linda G. Morra Imas, Ray C. Rist (2009): The Road to Results, Washington DC, The international
Bank for Roconstruction and Development / The World Bank.

2 Guidance Document on Monitoring and Evaluation, European Regional Development Fund and Cohesion
Fund - Concepts and Recommendation
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2. Déti, Zaci a jejich rodiCe se v ramci vzdélavacich a volno&asovych instituci nepotykaji
s bariérami pfi naplfiovani svych specifickych potfeb (instituce uplatriuji principy
inkluzivniho vzdélavani).

3. Kompetence déti a zaku, rozdéleny do deseti kategorii, jsou zvySovany?.

Primarnim cilem formativni evaluace je sledovat, zda realizace aktivit postupuje podle
planovaného nastaveni a zda se vyskytuji problémy pfi realizaci, na které je mozno reagovat
upravou ¢innosti aktivit tak, aby se zaijistil &i zvySil dopad projektt a napInéni projektovych cild.
Ackoliv jde Castecné o evaluaci jiz ukoncenych aktivit, existuje pfedpoklad pokracovani v
obdobné &innosti a je zajmem realizaéniho tymu ziskat zpétnou vazbu, ktera by pfispéla ke
zkvalithiovani jejich prace. Zakladnim cilem dopadové evaluace je zhodnotit uspé&snost
projektu ve vztahu k nastaveni projektu, vyty€enych cili a dopadl. Zaroven také zjistit, jaké
vedlejsi faktory ovlivnily uspé&snost & neuspésnost projektu a zda projekt mél né&jaké vedlejsi

dopady na cilovou skupinu.

Definované dil¢i cile a otazky byly rozdéleny do tfi zakladnich principt, bézné uzivanych
pfi evaluacnich Setfenich (efektivita, dopady a udrzitelnost), a které jsou také doporuceny v
ramci projektové dokumentace. Konkrétni formulace otazek byla taktéZ ponechana a odpovida

obsahu evaluovanych strategickych ramcu.

(1) Efektivita (uc¢elnost), tedy zjistit, zda vynalozené vstupy a realizované aktivity dosahly

planovanych cila.
1.1 Do jaké miry se v ORP Mohelnice podafilo dosahnout hlavniho i dil€ich cild MAP?

1.2. Co v dosazeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?

3 Pii vyhodnocovéni definovanych dopadti se bude operovat s predpokladem souvztaznosti s intervencemi
MAP. Neni totiz jednoznacné prokazatelné, ze napt. zvysujici se kompetence déti v oblasti ctenarské
gramotnosti jsou pozitivnim disledkem realizovanych aktivit, a k efektu by bez evaluované intervence nedoslo.
Relevantni zhodnoceni by vyzadovalo nakladné a ¢asové narocné uziti metod jako je kontrafaktualni evaluace.
Déle nebyly urCeny jasn€ méfitelné promeénné, které by proces zmeény (viz. Teorie zmény) potvrzovaly. Je tedy
nutné klast si otdzky jako napfi. Jak pozname, ze se ditéti zvysila Ctenaiska gramotnost? Jak je Ctenéiska
gramotnost definovana? Znovu se zde operuje pouze s piedpokladem, Ze realizované aktivity tyto efekty
pfinaseji, jednoznacné proménné, které by mohly byt strukturované sledovany a vyhodnocovany, urceny nebyly.
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1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP*?

(2) Dopady, tedy zjistit, jaké dopady mély projekty na cilovou skupinu?
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v ORP Mohelnice?®
2.2. Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v Gizemi?°

2.3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?

(3) Udrzitelnost, tedy zjistit, zda vysledky a zjiSténé dopady projektu jsou udrzitelné.

3.1. Jakym zplUsobem se v MAP bude pokracovat?

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?’

Metodologie evaluace

Odpovédi na evaluacni otazky budou vyhotoveny pomoci dat, pro jejichZz sbér bude vyuZito
nékolik technik sbéru dat. Snahou evaluace bude vyuzit v nejvétsi mozné mife data
z pribézného monitoringu a sebeevaluace, poskytnuta realizaénim tymem, a dosahnout
vysoké validity evaluace pomoci triangulace technik sbéru dat. Limitem celé evaluace je
omezena vyhrazena kapacita a rozpocet, které nedovoluji zapojeni vétsiho evaluaéniho tymu,
vyuziti SirSi Skaly technik sbéru dat &i osloveni vétSiho mnozstvi respondentl. Vzorek
respondentl se tedy omezi na zastupce kli€ovych instituci a pedagogické sbory, nezahrnuje

vS8ak rodiCe a déti, chapané jako koncové uzivatele. Takeé pfi zodpovidani otazek v kategorii

4 Principy MAP: spolupréce, zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces(, dohoda, otevienost, SMART,
udrzitelnost a partnerstvi.

5 Otazka bude zodpovézena v souladu s definovanymi dopady, tedy: (2.1) Jsou kapacity vzdélavacich a
volnocasovych instituci v ORP odpovidajici potfebam déti a Zaka? (2.2) Byly odstranény bariéry pti naplriovani
specifickych potreb déti, Zaka a jejich rodicd v ramci vzdélavacich a volnocasovych instituci? (2.3) Doslo ke
zvySeni kompetenci déti a zakd?

6 Vzhledem k rozsahu evaluace a planovanym metodam sbéru dat bude tato otdzka zodpovézena v omezené
mite v souvislosti s tim, Ze ne vSichni zapojeni aktéri budou individualné oslovovani (zapojenost do akéniho
planovani v ORP Mohelnice je stoprocentni, tudiz pocet aktért vysoky).

7 Otazky udrZitelnosti budou pravdépodobné ¢asteéné situaéné zodpovézeny, a to v souvislosti s tim, Ze termin
odevzdani evaluacni zpravy odpovida terminu tvorby navazujiciho projektu.
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“‘dopady”, které vyhodnocuji pfinosy akéniho planovani pro déti a Zaky, budou potfebna data

zprostiedkovana.

Navrhované techniky sbéru dat a evaluaéni vzorek respondenti/subjektu jsou nasledujici:

(1) analyza dokumentt a sekundarni analyza dat (desk-research);

- dokumentace poskytnuta realiza¢nim tymem (analytické podklady, strategické ramce
vCetné implementacnich ¢asti a ro¢nich akénich pland, data z pribézného monitoringu

a sebeevaluace, zapisy z jednani atd.).
(2) rozhovory;

- individualni polostrukturované rozhovory s klicovymi zastupci vzdélavacich instituci
a souvisejicich Ufadd (predpoklad: feditel ZS Vodni, feditel ZS Mlynska,

vedouci Oddéleni  $kolstvi Ekonomického odboru M&U Moelnice).
(3) fokusni skupina s realizaCnim tymem;
(4) online dotaznikové Setfent;

(5) zuc€astnéné pozorovani (ucast na jednanich fidiciho vyboru a na vybranych akcich,

organizovanych v ramci MAP);

(6) analyza informaci a syntéza zaveéra a doporuceni do evaluacni zpravy.
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