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Seznam zkratek

APP - Analyza problém0 a potreb
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Csu - Cesky statisticky urad
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PR - Programovy ramec

PRV - Program rozvoje venkova

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

VH - Vécné hodnoceni



1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Mohelnicko, z.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Mohelnicko, z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?,

MAS Mohelnicko, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Mohelnicko, z.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za uéelem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pripadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS Mohelnicko, z.s.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je Mistni akéni skupina Mohelnicko, z.s. jako
nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi MAS Mohelnicko pro obdobi
2014-2020.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Mohelnicko, z.s. provadi evaluaci internich procesl a postupt implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Mohelnicko, z.s. podileli pracovnici MAS/¢lenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni

Jitka Machackova pracovnik MAS

Lenka Vlasova pracovnik MAS

Adéla Klasova pracovnik MAS

Petr Pospéch ¢len Rady MAS

Jifi Kvicala pfedseda MAS

Vitézslav Kocka pfijemce dotace z MAS

Pavel Kuba zastupce zadatele o dotaci z MAS

Lukas Pospisil ¢len Rady MAS

a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vy€et pozitiv a negativ. MAS Mohelnicko, z.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi problem/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vysSe uvedené otazky k jednotlivym c¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané c¢innosti,
klicové negativni skutecCnosti, nedostatky které negativné ovliviuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.



3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

Pfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive Cinnosti MAS Mohelnicko, z.s. vyuzZiva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd a zaznamu MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Mohelnicko, z.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory .
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou éinnost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladu e Pravidelné sledovani e Velké mnozstvi neustalych PFisn&j$i sledovani e-mailti z RO,

(vzoru, Sablon, sledovani
aktualizaci)

zasilanych e-maild
s aktualnimi informacemi
z RO
e Rozdéleni odpovédnosti za
jednotlivé PR mezi
manazerky MAS
e Vyuzivani ucelenych
informaci na webu NS MAS
e Spoluprace a vyména
informaci s jinymi MAS

aktualizaci, obtizné ke sledovani
Obrovské mnozstvi riznorodych
dokument, obtizné ke sledovani

podrobné studium metodik a prirucek,
konzultace s RO v pfipadé nejasnosti
O: manazer odpovédny za dany PR

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

e Vpisovani do pfedem danych
Sablon

e Konzultace se zastupci RO

e Znalost mistniho prostfedi a
konzultace s potencialnimi
Zadateli

Casté obmény vzortl, obtizné ke
sledovani

Neodbornost manazeru v urcitych
specifickych oblastech, na néz
jsou vyzvy zaméfeny
Nejednotnost vzord a pozadavku
RO, snadno se udéla chyba

PFisn&jsi sledovani e-mailti z RO,
podrobné studium metodik a pfirucek,
konzultace s RO v pfipadé nejasnosti
Konzultace s odborniky na vybrané
specifické oblasti

O: manazer odpovédny za dany PR

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

e Vpisovani do pfedem danych
Sablon

e Spoluprace a vyména
informaci s jinymi MAS

e Znalost mistniho prostfedi a
potencialnich zadatelu

Casova narognost pripravy
Nepouzitelnost nékterych ve
strategii stanovenych PK

Vyuzit ziskané zkuSenosti, které pred
pfipravou stavajici strategie MAS
chybély do budoucna

O: vedouci manazer SCLLD

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Postup podle nastavenych
postupt a $ablon
e Konzultace se zastupci RO

Casté obmény vzortl, obtizné ke
sledovani

PFisn&jsi sledovani e-mailti z RO,
podrobné studium metodik a prirucek,
konzultace s RO v pfipadé nejasnosti




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

s negativnim vlivem na danou €innost)

Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Nepochopeni pozadovanych
oprav RO manazerem

O: manazer odpovédny za dany PR

Priprava internich prfedpist
(postupt) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Postup podle nastavenych
postupt a Sablon

e Spoluprace a vyména
informaci s jinymi MAS

e Znalost vnitfnich proces
MAS

Rozdily v poZadavcich
jednotlivych RO, snadno se udéla
chyba

Castéa aktualizace pozadavk( od
RO, zdlouhava prace s revizemi

PFisnéjsi sledovani e-mail z RO,
podrobné studium metodik a pfirucek,
konzultace s RO v ptipadé nejasnosti
O: manazer odpovédny za dany PR

Uvefejriovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

e Ovérfena spoluprace
s mistnimi zpravodaji,
obecnimi weby

e Vlastni sprava webu MAS

e Dobra znalost uzemi a
fungujici dlouhodoba
spoluprace s potencialnimi
Zadateli

e Pozitivni obraz MAS v
regionu

Velké mnozstvi terminu

v administraci vyzev, snadno se
udéla chyba

Nedostate€¢né povédomi o
¢innosti MAS mezi subjekty

v Uzemi a potazmo potencialnimi
Zadateli

Podrobné studium metodik a IP
Siteni povédomi o &innosti MAS mezi
Sirokou verejnosti

Cilené oslovovani potencialnich
Zadatelu

O: vedouci manazer

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Vstricny a ochotny pfistup
manazerl RO pfi
konzultacich

neshledavame

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Klic¢ovym problémem procesu pFipravy vyzev je velké mnozstvi dokumentace, aktualizaci, e-maild od RO, které musi manazer MAS prostudovat a vzit na
védomi. Diky opomenuti dochazi k nejvice chybam. Je tfeba materialy brat na védomi a dostatecné prostudovat. Pozitivem je rozdéleni kompetenci a
zodpovédnosti za jednotlivé programové ramce mezi manaZzery MAS. Pozitivem je také dobra znalost Uzemi, jeho potfeb a jiz navazana spoluprace
s potencialnimi zadateli z Gzemi.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
cinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladi pro praci

e Pravidelné sledovani zasilanych
e-mailt s aktualnimi informacemi

e Prehlédnuti aktualizaci
metodickych podkladi

e PFisngjsi sledovani e-mailli z RO,
podrobné studium metodik a

s MS2014+/PF zRO pFiruéek, konzultace s RO
e Vyuzivani ucelenych informaci na v pfipadé nejasnosti
webu NS MAS e O: manazer odpovédny za dany
e Spoluprace a vyména informaci PR
s jinymi MAS
Skoleni e Proskoleni prineslo zakladni vhled e Velky odstup mezi $kolenim a e Doporugit RO poskytovani
do prace se systémem vyuzitim v praxi individualnich telefonickych
e Individudlni konzultace se konzultaci se Skolitelem
Skolitelem e O: vedouci manazer
Zadani vyzvy do MS/PF e Postup podle nastavenych e Obtizna a zdlouhava prace se e Navrzeni RO zfizeni 24 hodin hot

postupl a Sablon, které jsou velmi
podrobné
e Pomoc analytika NS MAS

systémem, ktery je Casto
chybovy, manazer hleda chybu
u sebe, ale ¢asto je chyba
v systému

e Manazer nevi, kam se obratit
pro rychlou pomoc

line pro FeSeni akutnich problému
¢ Neponechavat feSeni na posledni
chvili pfed terminem, mit Casovou
rezervu
e O: vedouci manazer

Provadéni zmén ve vyzvach

* Vstficny a ochotny pfistup
manazert RO pfi konzultacich
e Jednoduchost procesu

e neshledavame

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e Snadno proveditelné a nenarocné
na ¢as

e Setkani s potencialnimi Zadateli,
moznost véasné konzultace,
ziskani konkrétnich dotazu,
pozadavku

e Potencidlni Zadatelé nezjisti, Ze
se Skoleni kona ¢i nemohou
prijit

e Rozsiteni komunikacénich kanall

e O: manaZer odpovédny za dany
PR
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Konzultaéni éinnost pro e Vysoky zajem Zadatell o osobni e Nekvalifikovanost manazert e Vyuzit zkuSenosti z pfedchozich

Zadatele (prubéh, mnoZstvi konzultace, ¢etnost dotaz( MAS ve specifickych tématech vyzev
dotazu, slozitost dotazu, e ZkuSenosti manazer( MAS vyzev e Vyuzit spoluprace s ostatnimi MAS
dostupnost informaci) s projektovym cyklem, moznost e Vyuzit moznosti poradenstvi z RO
predani zkusenosti Zadatelim e O: manazer odpovédny za dany
e Moznost konzultace dotaz(i s RO PR
Prijem Zadosti o dotaci (PRV e Diky elektronizaci je pfijem e Prfes snahu manazertt MAS e VyhlaSovani vyzev s ohledem na
— listinné prilohy) nenaro¢ny pro manazery MAS odliv zadosti do jinych dotacnich ostatni DP
programu s vy$Simi alokacemi Ci e Osobni konzultace se zadateli a co
CastéjSim pfijmem zadosti nejvyssi mozna podpora v ramci

moznosti MAS
e O: vedouci manazer

Informovani o vyzvach (kdo, e Spoluprace se vSemi obcemi e Zadatelé ¢asto nesleduji e Sifeni povédomi o ginnosti MAS
kdy, kym, maji Zadatelé v Uzemni pusobnosti, vyuzivani informacéni kanaly mezi Sirokou vefejnosti
potrebné informace?) jejich zpravodajt a webu e Cilené oslovovani potencialnich
e Vlastni sprava webu MAS, Zadatell
vyuzivani socialnich siti e O: manazer odpovédny za dany
e Spoluprace s regionailni TV PR

e Siroké e-mailové portfolio
k rozesilani informaci

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Proces vyhlaSovani vyzev a pfijem zadosti je metodicky dobfe podlozen a uleh&uje MAS jeho zvladnuti. Spoluprace a konzultacni €innost
s potencialnimi Zadateli je v MAS, diky dlouhodobéjsimu plsobeni v izemi, na dobré urovni. | nadale je tfeba Sifit povédomi o €innosti MAS mezi
dalSi potencialni zadatele v uzemi.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Casové nenaro¢né
Hodnotitelé ziskaji v kratké
dobé erudovanost

o Nekvalifikovanost hodnotiteltl a
manazerl ve specifickych
tématech

e Vyuziti posudku externich
hodnotitell

e O: manazer odpovédny za dany
PR

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

e Jednoduchy proces hodnoceni
o Dostatecné personalni kapacity
na zvladnuti procesu

e Zdlouhava prace se systémem
CSSF v dusledku ¢astych
technickych problém

o Dodrzeni termind z IP

e VCasné zahdjeni procesu
hodnoceni a prace s CSSF

¢ O: manazer odpovédny za dany
PR

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
Castkovych kontrolnich
lista atp.)

e Seznam externich hodnotiteld,
z nichz mize MAS vybrat

e Ochota a vstficné jednani ze
strany hodnotitel(

e MozZnost uhrady ze 4.2

e neshledavame

Pfiprava a pfedavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zaznamy)

e Vstficna spoluprace mezi
manazery a hodnotiteli

e Vyuziti dosavadnich
zkusenosti, postupl a vzorQ

e neshledavame

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani lhat
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcum)

e Stanoveni a vymezeni termin(
v IP a jednacich rfadech
povinnych organ

e Zavedené komunikacni kanaly
— e-mail, web MAS

o Velké mnozstvi termind odliSnych
pro jednotlivé PR — obtizené ke
sledovani

e Koordinace dodrzeni terminud a
¢asovych moznosti ¢lenu
povinnych organi

e V/Casna pfiprava a bezodkladné
zahajeni hodnoticich procesu

e O: manazer odpovédny za dany
PR
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(v¢. nap¥. zpracovani
zavérec¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

o Dobfe zpracované podklady —
kontrolni listy

e neshledavame

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

e Dosud nerealizovano

Uverejniovani zaznamu
(prehled podpofenych
projektu, zapisy atp.)

e Zaznamy jsou uvefejhiovany na
webu MAS

e neshledavame

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Vysledky jsou Zadatelim
zasilany prostfednictvim
depeSe a jsou uveriejnény na
webu MAS

e Zadatelé jsou informovani také
prostfednictvim e-mailu

e neshledavame

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

o Rozdéleni odpovédnosti
manazerl za jednotlivé PR

e Administrativné snadno
zvladnutelné

e Zdlouhava prace se systémem
CSSF v dusledku ¢astych
technickych problémi

e V¢asna pfiprava a dodrzovani
termind

e O: manaZer odpovédny za dany
PR

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

V daném procesu je pozitivem opakovani jednotlivych procesu v pribéhu realizace SCLLD, coz vede k moznosti vyuzivat a aplikovat jiz ziskané
zkuSenosti jak manazeru, tak hodnotiteld. To se pozitivné promita do kvality a rychlosti procesu. Negativem je velké mnozZstvi termind, které je
tfeba dodrzet a Casto koliduji s €asovymi moznostmi hodnotiteld a také s technickymi moznostmi systému. Doporu¢enim je bezodkladné FeSeni
procesu, at nedochazi k Casovému presu.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Volba ndstroju
komunikace (napfr.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

Zvolené a vyuzivané nastroje
maji Siroky dopad (web, fb,
mistni zpravodaje, e-mail, mistni
akce, spoluprace s
mikroregionem)

Nastroje edituji sami manazefi —
rychly pfenos informaci

e Zadatelé ¢asto nesleduji zadné
informacéni kanaly

e Pokracovat v animacni ¢innosti,
adresné oslovovat subjekty, ucastnit
se akci, posilovat povédomi o MAS
Vv regionu

e O:vedouci manazer MAS

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (pfip.
schvalovani)

Zkusenosti s pFipravou ¢lanki
Spoluprace s mistnimi periodiky
PloSné rozSifeni po celém Uuzemi
MAS

¢ Obcasny nesoulad s terminy
vydavani periodik a potfebou
uverejnéni informace

e VCasna pfiprava ¢lankl a
komunikace s periodiky
e O:vedouci manazer MAS

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Web a fb profil jsou

manazefi

Uvefejfiovani v lokalnich
periodikach ma dlouhodobou
historii a oslovi Siroké spektrum
verejnosti

¢ Obcasny nesoulad s terminy
vydavani periodik a potfebou
uvefejnéni informace

e V¢asna pfiprava ¢lankl a
komunikace s periodiky
o O: vedouci manazer MAS

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelu — komunikace

MAS je v pomérné dobrém
povédomi v Uzemi, zadatelé se
na manaZzery obraceji pfimo
nebo je odkazuji starostové
¢lenskych obci

Osobnich a telefonickych
konzultaci probiha mnoho

e Informace od potencialnich
Zadatell jsou Casto neadekvatni,
coZ se negativné promita do
naplnénosti vyhladovanych vyzev

e Pokracovat v konzultacich a pfedavat
potencialnim zadatelm aktualni a
realné informace

O: manazer odpovédny za dany PR

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

Zapojeni kol do spoluprace
s MAS, moznost MAS byt
uzite€na pro vzdélavaci instituce

e neshledavame
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
éinnost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

o Velky zajem Skol o animaci a
potazmo o ¢innost MAS

o MAS ma prehled o aktivitach
Skol v uzemi

e Moznost vytvoreni pozice
specialisty na spolupraci se
Skolami v personalni kapacité
MAS

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pfipadné rizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych

ramcd.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni €innost (animace a komunikace):

Komunika&ni nastroje a animacni aktivity jsou zvoleny v Sirokém rozsahu, pokryvaji celé uzemi MAS a jsou vyuzivany dlouhodobé. Dobra je
spoluprace s mikroregionem a propagace MAS formou publicity od jiz vybranych zadatell. Problémem je nesoulad informaci, které MAS ziska
od potencialnich zadatell a které promita v ramci moznosti do vyhlaSovanych vyzev, se skute€nosti. Animacéni aktivity jsou velmi dudlezitou
slozkou &innosti MAS a je dulezité v nich nadale pokracovat v piném rozsahu.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam uzemi
MAS Mohelnicko, z.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Mohelnicko, z.s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Mohelnicko, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Mohelnicko, z.s. ovéfuje, ze alokuje prostfedky
do vhodnych opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj. pfispéji
k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich
pridat i ubrat, v&. potfebnych argument(, pro€ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Mohelnicko, z.s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (mulze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Mohelnicko, z.s. zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotlivd opatfeni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyfeSeni identifikovanych problémU a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, pfriprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznami: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhii pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkli ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 6 - Zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramci schvalené SCLLD

SWOT APP Opatieni /
Aktivita Specificky
Slaba stranka Silna stranka Pilezitost Hrozba Problém/potieba | Programoveho cil
ramce
minimum aktivit podpofit a posilit | IROP — Kvalita a
v oblasti socialniho zajem obci o feSeni dostupnost
zaclehovani; zazemi Mohelnice kooperace verejného, problematiky sociainich 1.2 Socialni
nedostateéne,'a s koncentraci soukromého a socialni vylou€eni socialni oblasti a sluzeb infrastruktura
kapacita socialnich sdravotnictvi a neziskového sektoru handicapovanych Zlepsit spolupraci a slusby v
sIEieb 2 absence sluzeb pfi rozvojovych osob vefejného a OPZ — Podpora obcicz
nékterveh druhd aktivitach neziskového socialnich
socié|n¥ch sluseb sektoru v oblasti sluzeb
socialni
1.3
nevyhovujici stav i ek . Zvysovani
- Sy ; vyvazené rozmisténi . zkvalitnit budovy IROP — .
neékterych S.k(.).m'Ch Skolskych zafizeni v podpora mladycrj matefskych a Infrastruktura kvallt'y,
budov a jejich . rodin na venkové . T <14« | modernizace
. regionu zakladnich skol pro vzdélavani
vybaveni a podpora
vzdélavani
PRV — Podpora
rozvoje
nedostateéna podporovat rozvoj | nezemedélskych
odpora souladu kvalifikovana odliv mladé drobného Cinnosti
podpora £ pracovni silajak | narGist vyuziti nastrojd > | podnikani, zlepsit | IROP — Socialni
rodinného a . AT, generace z regionu; . oo
o , v prumyslu, tak aktivni politiky : spolupraci podnikani 3.1 Podpora
pracovniho zivota; 2 e - . nesoulad mezi . X — oo
L . v zemédélstvi; zameéstnanosti; . . . podnikatelt a OPZ — Socialni podnikani a
nizka moznost . . . o potfebami trhu prace S ; o .
. rust poctu rozvoj socialniho cia vefejné spravy a podnikani trhu prace
uplatnéni osob ; . o a vzdélavacim v .
. v podnikatelskych podnikani . smérovat ji OPZ -
znevyhodnénych na biekt systémem K iy . -
trhu prace subjektu vyvazenemu Zaméstnanost
rozvoji regionu OPZ -
Prorodinna
opatieni
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nedostatecna
podpora mistnich
zemédélskych
produkt

tradice zeméd@lstvi
a vyroba tradi¢nich
produktd

dotacni politika
podporujici malé a
mikro podniky
v zemédélstvi;
kooperace vefejného
sektoru a
zemédélskych
subjektud
v problematice
zemedeélstvi versus
zZivotni prostredi

silné konkurenéni
prostfedi velkych
zemédélskych firem

podporovat rozvoj
drobného
podnikani, zlepSit
spolupraci
podnikatel( a
vefejné spravy a
smérfovat ji
k vyvazenému
rozvoji regionu;
aktivné podporovat
znacéeni mistnich
produktl a
spole¢né je
propagovat

PRV — Podpora
zemédélskych
podniku

PRV —
Zpracovani a
uvadeéni na trh
zemédélskych

produktd

PRV — Podpora
efektivniho
hospodareni v
lesich

3.2 Zajisténi
rozvoje
zemédélské
vyroby a
lesnictvi
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Tabulka 7 — Prehled kontextovych ukazatel(i o tizemi MAS Mohelnicko, z.s.

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 4 % 7,63 % 5,98 % 5,09 % 4,21 %
RES - pocet podnikatelskych
subjektl celkem 1647 1597 1577 1596 1615
Dokoncené byty celkem 20 40 26 25 4
Trvalé travni porosty (ha) 1759,99 1760,17 1 760,08 1760,92 1762,61
Zemédélskd pada (ha) 10 231,55 10 230,56 10 226,35 10 225,95 10 222,63
Lesni pozemky (ha) 6 612,85 6 613,13 6 613,07 6 610,74 6 613,51
Zastavéné plochy a nadvofi
(ha) 283,33 284,46 284,95 284,96 285,35
Celkova rozloha MAS 18 837,89 18 837,88 18 837,88 18 834,69 18 835,88
Pocet obci v uzemi MAS 14 14 14 14 14
Celkovy pocet obyvatel MAS 18 592 18 501 18 393 18 305 18 261

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvéalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéri, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Slabé a silné stranky, stejné jako problémy a potfeby aktért v uzemi byly nastaveny v dobé
pripravy strategie realné. Dle nazoru ¢lent Focus group jejich nastaveni odpovida také
souCasné situaci. Prostfednictvim MAS se podafilo zrealizovat nékolik projektl v oblasti
socialnich sluzeb, infrastruktury ve vzdélavani, podpory zemédélskych a nezemédélskych
podnikatell a investic do hospodareni v lesich. Tyto investice pomahaji efektivné a ucelné
feSit vymezené problémy a potieby, nicméné vzhledem k vysi vyCerpanych alokaci
nemohou vést k vyfeSeni problému. Rada projektl z ostatnich oblasti byla ke konci roku
2018 teprve ve fazi administrace a fada vyzev z programovych ramcu SCLLD bude
vyhlasena teprve v roce 2019. Nastaveni silnych a slabych stranek a analyza problém( a
potieb jsou tedy stale aktualni.
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B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Pfilezitosti a hrozby definované ve strategii maji pfetrvavajici charakter. Jako vyznamnou
prilezitost vidi FG zejména spolupraci a koordinaci €innosti mezi jednotlivymi sektory v ramci
Uzemi. Tato skute¢nost se tyka vSech PR. V tomto bodu sehrava dulezitou roli pravé ¢innost
MAS spole¢né s mikroregionem. Jejich aktivity maji pojici charakter, jdou napfi¢ sektory a
umoznuji setkavani a spolupraci riznych subjektl. Hrozby jsou spiSe nad€asového rozsahu
a jelikoz projekty v MAS Mohelnicko maiji spi$e nizsi alokace, nepredpokladame ohrozeni
jejich realizace.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Odpovéd:

Rizika uvedena ve strategii jsou stale platna a ukazala se byt jako naprosto opodstatnéna.
V redlu nastalo necCerpani alokaci dle ¢asového planu, nespravné rozdéleni finanénich
prostfedk(l na jednotlivd opatfeni, chybné pochopeni metodik RO. MAS jiz pristoupila
k napravnym opatfenim, kdy probéhla zména SCLLD a doSlo k upravé alokaci mezi
opatfenimi v ramci PR OPZ. Necerpani alokaci dle ¢asového planu je na jedné strané dano
nekvalitnimi projekty od nezkuSenych zadateld, na druhé strané doslo k velkému zdrzeni
také ze strany RO. Ostatni rizika se nenaplnila, & se je dafi eliminovat. Clenové FG se
shodli, Zze dllezitym faktorem pro predchazeni rizik jsou dostateCné konzultace
s potencialnimi zadateli.

Klicova zjisténi:

1. SCLLD je nastavena redlné a neni tfeba pfistupovat k upravam ve smyslu SWOT
analyzy, APP a AR.

2. Je tieba fesit rizika, ktera se ukazala byt opodstatnéna, zejména neéerpani alokaci
dle harmonogramu a nenaplnéni nékterych vyzev.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD jsou identifikovana jako stale platna. Za obdobi do konce
roku 2018 se podafilo Cerpat jen malou €ast alokace a dopad realizovanych projektd na
uzemi je patrny, ale prozatim v malém rozsahu. Nejlépe je na tom oblast socialnich sluzeb,
kde jsou realizovany projekty jak z IROP, tak z OPZ. Dale pak podpora zemédélskych
podnikateld z PRV. Nékteré vyhlasené vyzvy zustaly nenaplnéné a to zejména z divodu
nepfipravenosti Zadatell. Jedna se zejména o vyzvy na socialni podnikani. Nemaly je také
Ubytek realizovanych projektll v ramci fichi PRV, kde je naro¢na administrativa. MAS
provadi bohatou konzultani ¢innost, aby pfedchazela neerpani alokaci v disledku Spatné
pfipravenych projektu. Alokace v nejvétSim objemu finanénich prostfedkd budou vyhlaseny
az v prabéhu roku 2019.

SCLLD je nastavena realné a neni tfeba pfistupovat k upravam ve smyslu SWOT analyzy,
APP a AR. Je tfeba zvysit rychlost a Uspésnost Cerpani.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuéeni (akatlv(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporucéeni
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1. Znovu vyhlaseni vyzev, kde 2020 vedouci manazer
nedoslo k Uspésnému SCLLD
Cerpani/pfesun alokaci z vyzeyv,
kde se nepfihlasil Zadny zadatel do
vice zadanych vyzev

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS8lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby fesit jinymi opatrenimi/fichemi,
pfip. zda je potieba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potfeby pridat i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvofeni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnert a Zadatell, pfijemcd MAS, Elenu
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potreby Uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpovéd:

Opateni/fiche reaguji na aktualni problémy a potfeby Uzemi. Nicméné alokace MAS
Mohelnicko je pfili$ nizka, aby dokazala definované problémy Fesit vyraznéjsim zpisobem.
Rada projektd ma vysoké finan¢ni potieby a tyto projekty pak Zzadatelé podavaji do ITI &i
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vyzev OP a MAS tak unikaji. Pfesto je ze strany Zadatel( a pfijemcu pozitivné kvitovana
moznost vyuzit prostfedkd MAS, jelikoz ne kazdy subjekt ma kapacity na realizaci finanéné
objemnych projektd. SCLLD pfispiva k feSeni danych problém0 v uzemi MAS spiSe
nevyznamné. Ale to pouze ve smyslu objemu finan¢nich prostfedkd, které muze nabidnout.
Velmi vyznamné pfispiva z pohledu dostupnosti dotaénich moznosti pro zajemce z regionu
s mensimi projekty, pro které jsou nedostupné dotace z ITI & OP. Napf. realizovany projekt
z IROP na vybaveni odborné ucebny v Maletiné mél alokaci pouze 1 mil. K&, ale potfeba
uzemi (Maletin + spadové obce) byla naplnéna v tomto sméru velmi vyznamné.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feseny
prostifednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

V ramci uzemi byly zpétné jiz dlouhodobéji identifikovany problémy, které nelze feSit v ramci
stavajicich PR a jejichz nenaplnéni muze ovliviiovat dosazeni cild PR. Jedna se o oblast
Obg&anska vybavenost a kvalita Zivota, ZlepSovani stavu zivotniho prostifedi a péce o krajinu,
Obnova a udrzovani hodnoty kulturniho dédictvi, Rozvoj cestovniho ruchu. Uvedena oblast
ZlepSovani stavu zivotniho prostfedi a péce o krajinu byla formou zmény zapracovana do
SCLLD v pribéhu roku 2018. Problémy, které nejsou feSeny prostfednictvim PR, byly
identifikovany v uzemi se stfedni mirou zavaznosti.

v rve

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cild
SCLLD)?

Odpoveéd:
V ramci vyzev vyhlaSenych MAS Mohelnicko do konce roku 2018 nenastal vyrazny previs
Zadosti, pouze v PR PRV pocet pfijatych Zadosti pfevazoval alokaci. Tematicky spadaji do
PR PRV také oblasti uvedené v bodu B.2.2, o néz by bylo vhodné PR PRV rozsifit. PRV ma
spiSe vysokou miru potfebnosti rozSifeni. IROP a OPZ maji nevyznamnou miru potfebnosti
rozSifeni.

Klicova zjisténi:

1. Opatfeni/fiche PR jsou v souladu s uvedenou intervenéni logikou.
2. MAS byly identifikovany problémy, které nejsou feSeny prostfednictvim PR.
3. MAS povazuje za zadouci roz§ifeni PR PRV.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Cile a opatfeni SCLLD spiSe pfispivaji k feSeni problému a potfeb uzemi MAS. Negativem
je nizka celkova alokace, ktera neumoznuje vyznamné pfispéni k feSeni problému, presto
je pozitivni dopad v uzemi jednoznacny, jak vyplyva ze zavérd FG. MAS identifikovala
problémy, které nejsou feSeny v ramci stavajicich PR. Problematika zivotniho prostfedi a
zelené byla vyfeSena v ramci zmény SCLLD vroce 2018. Nadale zustavaji nefeSeny
problémy v oblastech uvedenych v bodu B.2.2.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
poc. doporuéeni
1. Rozsifeni PR PRV o Zadouci oblasti
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramct  dostatecné pro vyieSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim uéelem této evaluacni otazky je zvaZit a ovérit, zda jsou finanéni prostfedky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémuam k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémim v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projekt(
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatel(, pfijemct MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Odpoveéd:

V ramci vyzev vyhlaSenych MAS Mohelnicko do konce roku 2018 nenastal pfevis zadosti
v zadné z vyzev IROP ani OPZ. Coz ale neni vZzdy dano nizkou absorp¢ni kapacitou, nybrz
vzajemnou vstficnou domluvou mezi zadateli (jeden poda do MAS, jiny do ITI apod.). Vice
podanych Zadosti nez byla vySe alokovanych prostfedkl, bylo v PRV v oblasti podpory
zemédélskych a nezemédélskych podnikateld. Z jednani s potencialnimi zadateli i dle
nazorl ¢lenl FG je schopno uzemi MAS vstrebat vy$si ¢astky, nez jsou alokace MAS i v PR
IROP, zejména v oblastech infrastruktura pro vzdélavani a podpora cyklodopravy a
bezpecénost dopravy a v oblasti OPZ zejména v prorodinnych opatfenich.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcia navySeny, aby SCLLD efektivné pfrispéla k freSeni
identifikovanych problému Gzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

Na zakladé definovanych potfeb SCLLD, dosavadnich zkuSenosti s vyhlaSovanim vyzev,
konzultaci se Zadateli a také dle vysledkl jednani FG, by prostfedky v PR PRV mély byt
zdvojnasobeny. V pfipadé rozSifeni PR PRV o oblasti uvedené v bodu B.2.2 pak
ztrojnasobeny. Prostfedky vymezené v OPZ jsou spiSe postacujici. Prostfedky vymezené
v IROP s ohledem na investi¢ni charakter projektu nikdy nebudou v takové vysi, aby plné
zajistily uspokojeni potfeb v Uzemi. Zde se uz spiSe narazi na administrativni a personalni
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kapacity kancelafe MAS, jaky objem prace je schopna zadministrovat. S ohledem na vySe
uvedené Ize prostfedky z IROP zdvojnasobit.

Klicova zjisténi:
1. Absorpéni kapacita v uzemi je vy3Si, nez jsou stanovené alokace MAS.
2. Jsou velké rozdily v absorp&ni kapacité mezi jednotlivymi opatfenimi/fichemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

VySe alokovanych financnich prostfedkd dokaze identifikované problémy feSit spiSe
v mensim rozsahu. Nutno je také pocitat s kurzovou ztratou (cca 1,6 mil. K¢), diky niz ubude
finanénich prostiedkd na feSeni problému v Uzemi. Zdvoj az ztrojnasobeni alokace by

OPZ jsou spiSe postacuijici.
Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Navyseni prostiedkl na dilCi
opatfeni/fiche PR

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluaCni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cili SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeniffichi, kde
nebylo dosaZeno financniho a vécného pinéni.?Tato otazka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokovaneé finan¢ni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
e Zasobnik projektu

¢ Informace od potencialnich Zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf¥. zjiStovani potfeb v ramci MAP (ll),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,

2 Napf. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pfislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatel(, pfijemct MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pfipravené projekty?

Odpovéd:

IROP — vyzva Kvalita a dostupnost socialnich sluzeb (2017): alokace 3 mil. K&, pfijaté a
podpofené dvé zadosti v objemu 1,8 mil. K& Druha vyzva je planovana na rok 2019
s alokaci 1,8 mil. K&. V ramci tohoto opatfeni bude snizena celkova alokace o kurzovou
ztratu. V Uuzemi jsou dva Zadatelé, ktefi chtéji Zadost predlozit a stanovenych hodnot
indikatord bude dosazeno i s nizSi alokaci.

IROP — vyzva Socidlni podnikani (2017): alokace 2 mil. K&, v 1. vyzvé predlozili projekt dva
zadatelé, projekty nebyly podpofeny (jeden $patné pfipraveny, druhy formalni chyba). Druha
vyzva vyhlaSena v roce 2019 se stejnou alokaci, pfedpokladame pfijeti jednoho projektu a
vyCerpani cca 60 % alokace.

IROP — vyzva Infrastruktura pro vzdélavani (2017): alokace 1,8 mil. K&, pfijaty dvé zadosti,
podpofen jeden projekt ve vysi 1,1 mil. K& Druha vyzva bude vyhlasena v roce 2019
s alokaci 1,9 mil. K&, pfedpokladame pfijeti 2-3 projektl od ZS a vy€erpani alokace.

IROP — vyzva Cyklodoprava a bezpecnost dopravy (2019): alokace 14,8 mil. K&,
predpokladame pfijeti 4 projektl a vyCerpani alokace.

OPZ — vyzva Socialni sluzby (2017): alokace 4 mil. K&, pfijaty a podpofeny dva projekty
v objemu 3,8 mil. K&. Druha vyzva je planovana na rok 2019 s alokaci 2,7 mil. K&. V uzemi
jsou dva stabilni Zadatelé, ktefi chtéji zadost pfedlozit.

OPZ — vyzva Socialni podnikani (2017): alokace 1,2 mil. K&, vyzva vyhlaSena 2x opakované,
pfedloZeno bylo nula projektovych Zadosti. Potencialni zadatelé v uzemi jsou, ale v dané
dobé nejsou schopni pfipravit a realizovat projekt. Alokace jiz pfevedena do Prorodinnych
opatfeni.

OPZ - vyzva Prorodinna opatfeni (2017): alokace 1 mil. K¢, pfijaty dva projekty, ale
podporfeno bylo nula projektd (Spatné napsané projekty). Druha vyzva vyhlasena v roce
2018 s alokaci 2 mil. K&, pfijaty a podpofeny dva projekty ve vysi 1,2 mil. K&. Treti vyzva
vyhlaSena v roce 2019 s alokaci 1,6 mil. K&, pfijaty tfi zadosti za 1,6 mil. KE.

OPZ - vyzva Zaméstnanost (2018): alokace 2 mil. K&, pfijat jeden projekt, ale nebyl
podpofen (Spatné napsany projekt). Vyzva vyhlaSena opétovné vroce 2019, probihaji
konzultace s potencialnim zadatelem na pfipravé projektu.

PRV — 1. vyzva vyhlasena 2017 s alokaci 4,2 mil. K¢, pfijaté zadosti pokryly alokaci, pfevis
(jedna zadost za 1 mil. K&) byl pouze ve fichi Podpora zemédélskych podnikd. Druha vyzva
vyhlaSena 2018 s alokaci 3 mil. K&, pfijaté zadosti pokryly alokaci, previs (jedna zadost za
1 mil. K&) byl pouze ve fichi Podpora zemédélskych podnikd. Tfeti vyzva vyhldSena v roce
2019 s alokaci 2,7 mil. K&.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:
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Opatfeni, jehoz alokace je kracena se tyka socialniho podnikani a to jak v IROP tak v OPZ.
Potencialni zadatelé v uzemi jsou a byla s nimi vedeny €etné konzultace, zadatelé byli ve
fazi pfipravy Zadosti respektive Zadost predloZili v IROP. Jeden Zadatel Zadost sam
stornoval v pribéhu ZoZ, druhy Zadatel neproSel ZoZ z divodu spiSe formalniho. Vyzva
v IROP byla vyhlaSena opétovné a druhy z zadatell opravenou zadost poda. Opatfeni
v OPZ bylo po dvou vyhlasenych vyzvach zruSeno zcela, jelikoz Zadatelé nejsou schopni
v tuto dobu projektové Zadosti vypracovat a predlozit. Situace nastala i pfes dukladné
projednavani mezi MAS a zZadateli a nelze ji ani v budoucnu zcela pfedejit.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Odpovéd:
Viz bod B.4.3

Klicova zjisténi:

1. Mira identifikace potencialnich zadatell ze strany MAS je pomérné vysoka a to diky
znalosti mistniho prostfedi.

2. Mira potieby kraceni alokaci opatfeni/fichi v PR je spiSe nizka.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpoveéd:

Na zakladé zkuSenosti z doposud realizovanych vyzev MAS |ze fici, Ze ze strany zadatell
je vysoka mira zajmu o opatreni/fiche vSech programovych ramcu. Jedinym problematickym
opatfenim v IROP a OPZ bylo socialni podnikani. Pfevis zadosti byl naopak zaznamenan
v PR PRV ve fichi Podpora zemédélskych podniku.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) o
doporuceni
1. Prevedeni finan¢ni alokace v OPZ | jiz provedeno vedouci manazer
ze Socialniho podnikani na SCLLD
Prorodinna opatreni

28



Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v ruznych oblastech spoleCnosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.
4,

5.

6.

Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cili? Pfinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Mohelnicko, z.s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupt a vysledk( dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné €asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Mohelnicko, z.s. nasledujici evalua¢ni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svdj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u&inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanni pokrok)

Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamui (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovoru) —

2. realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projekta, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky

_)

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrha pro zlep$eni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

o0k w

~

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

1 MAS dosud nevyhlasila Zddnou vyzvu
[1  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha prijem Zadosti
[1 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zzadosti o dotaci
[ MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- O v PRIROP,
- 1vPRPRY,
- 1vPROPZ
- OvPROPZP
[0  MAS ma 4 vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 2VvPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 1vPROPZ,
- OvPROPZP
[J MAS ma 3 vyzvy, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérec¢nd zprava o realizaci), z toho:
- 2 v PR IROP,
- 1vPRPRY,
- O0vPROPZ
- OvPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 3 0 0
PRV 1 1 0
(0]:74 4 2 1
OP Zp 0 0 0
CELKEM 8 3 1

Klicova zjisténi:
1. Vyhlasovani vyzev nabralo vétsi skluz zejmeéna v IROP, kdy se nepodafilo vyhlasit
ani jednu vyzvu, zdrZzeni vSak v tomto pfipadé bylo na strané RO.

2. Programovy ramec, v némz se dafi dodrzovat harmonogram vyhlaSovani vyzev je
PRV.

3. VPR OPZ doSlo k naristu poctu vyhlaSenych vyzev z duavodu nékolikerého
opakovani vyzev.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

MAS Mohelnicko byla schvalena SCLLD v bfeznu 2017. Hned poté nasledovalo vyhlaseni
prvnich vyzev. Harmonogram vyzev pro rok 2017 byl dodrZzen ve v8ech PR. Harmonogram
vyzev pro rok 2018 nebyl dodrzen v PR IROP, kdy se z duvodu zdrZeni schvalovani vyzev
a IP na strané RO nepodafilo vyzvy vabec vyhlasit. Podrobné&jsi pfehled vyhladenych vyzev
je uveden v B.4.1. Celkové ma MAS Mohelnicko velké zpozdéni v planovaném cCerpani
alokaci a dosahovani hodnot indikatori. Duvody jsou: vyrazné zdrZeni v procesu ZoZ a
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vydani pravniho aktu; prodluzovani termin( realizace projektt ze strany Zadatell; fada
Spatné napsanych projektl, coz vedlo k nutnosti opétovného vyhlaSovani vyzev; neobdrzeni
Zadné projektové Zadosti ve vyzvé, coz vedlo k nutnosti opétovného vyhlaseni.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

" s, Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) -
doporuceni
1. IROP — pfesun nevyc€erpanych po schvaleni vedouci manazer pro
prostfedkl z opatfeni Socialni evaluace realizaci SCLLD
podnikani do Infrastruktury pro
vzdélavani
2. PRV - pfidani fiche ¢l. 20
3. PRV — pfesun nevycerpanych
prostfedkl do fiche ¢&l. 20

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcdu.
Evaluace (1j. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort a ziskat uzitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Cast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahové analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 8 — Uprava tabulky g) pro uéely mid-term evaluace

Kéd NCI Nazev indikatoru Mérnd Typ Vychozi Df:::\uor:i Cilova ?:;::: Milnik Hodnota %
2014+ jednotka | indikatoru | hodnota vy hodnota 31.12.2018 plnéni
hodnoty hodnoty
55401 | PoCetpodpofenychzdzemipro | o oo 0 122016| 6 31.12.2023 ; 2 33
sluzby a socidlni praci
IROP - Kvalita a otet poskytovanych druh
1.2 dostupnost 55402 | POCST Poskytovany sluzby vystup 0 122016 3 | 31.12.2023 ; 1 33
. ‘ socidlnich sluzeb
socidlnich sluzeb
67510 | kapacita sluZeb a socialni prace klienti vysledek 750 1.2.2016 771 31.12.2023 - 776
60000 | celkovy pocet ucastnikl osoby vystup 0 25.2.2016 86 31.12.2023 - 0 0
pocet projektd, které zcela
vt < d&if socialni ]
62000 | NEPO 2Casti provadéjisocidini | s vetup 0 2522016 2 | 31.12.2023 - 0 0
partnefi nebo nevladni
organizace
67001 | kapacita podporenych sluzeb mista vystup 0 25.2.2016 15 31.12.2023 - 0 0
55102 | POcet podporenych zafizeni | wystup 0 2522016| 1 | 31.12.2023 - 0 0
komunitnich center
pocet napsanych a
OPZ - Podpora zverejnénych analytickych a
1.2 Sy s Y -
socialnich sluseb 80500 strategickych dokumentd (V. dokumenty | vystup 0 25.2.2016 1 31.12.2023 0 0
evaluacnich)
67010 | vyuZivani podpofenych sluzeb osoby vysledek 0 25.2.2016 5 31.12.2023 - 0 0
byvali Ucastnici projektd, u
67310 | MichZ intervence formou osoby | vysledek 0 2522016| 40 | 31.12.2023 ; 0 0
socialni prace naplnila sv(j
ucel
byvali ucastnici projektt v
67315 | oblasti socidlnich sluzeb, u osoby vysledek 0 25.2.2016 40 31.12.2023 - 0 0
nichz sluzba naplnila sv(j ucel
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pocet podporenych

50000 vzd&lavacich zaFizen zafizeni vystup 0 1.2.2016 3 31.12.2023 33
IROP - kapacita podporovanych
13 Infrastruktura pro 50001 | zafizeni péce o déti nebo osoby vystup 0 1.2.2016 340 31.12.2023 0
’ vzdelavani vzdélavacich zatizeni
podil osob predcasné
50030 | opoustéjicich vzdélavaci % vysledek 5,4 31.12.2013 5,0 31.12.2023 0
systém
75001 | Pocetrealizacivedoucichke 1 Lo vstup 0 1.2.2016| 5 31.12.2023 0
zvyseni bezpecnosti v dopravé
délka nové vybudovanych ,
IROP - Podpora 76100 | iostezek a cyklotras km vystup 0 1.2.2016 3 31.12.2023 0
cyklodopravy a . . .
21 bezpeénosti podil vefejné osobni dopravy
dopravy 75120 | na celkovych vykonech v % vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 0
osobni dopravé
76310 5;5;';":;'“'” na prepravnich % vysledek 7 |31.122011] 10 | 31.12.2023 0
pocet podnikll pobirajicich . ,
10000 podporu podniky vystup 0 1.2.2016 2 31.12.2023 0
10102 g:’ac:ttypc’d”'k“ pobirajicich podniky | wystup 0 1.9.2016| 2 31.12.2023 0
soukromé investice
10300 | odpovidajici vefejné podpore EUR vystup 0 1.9.2016 | 3636,36 | 31.12.2023 0
(granty)
» oh k0L Ktera
IROP - Socialni 10105 | POcet novych podnikd, které podniky | vystup 0 192016 2 | 31.12.2023 0
3.1 podnikani dostavaji podporu
10400 | ZVYSenizamestnanosti - FTE vystup 0 12.2016| 5 31.12.2023 0
v podporovanych podnicich
zvyseni zaméstnanosti
10403 ‘Z’a’::gfe°nri‘:]’an';yzc:eﬁ’/3ﬂggéhnsée FTE wystup 0 1.2.2016| 3 31.12.2023 0
skupiny
10411 nm;jr:i;;rfu?;gi?rft' osob s % wsledek | 285 [31.12.2012| 22 | 31.12.2023 0
) celkovy pocet Gcastnika osoba vystup 2. 2.
OPZ - Socialni 60000 lkovy pocet uc ikd b Y 0 25.2.2016 0 31.12.2023 0
31 ) _oclla,nl pocet socialnich podnikd ,
podnikani 10213 organizace | vystup 0 25.2.2016 0 31.12.2023 0

vzniklych diky podpore
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80500

pocet napsanych a
zverejnénych analytickych a
strategickych dokumentu (vc.
evaluacnich)

dokumenty

vystup

25.2.2016

31.12.2023

10211

pocet socialnich podnikd
vzniklych diky podpofre, které
funguji i po ukonceni podpory

organizace

vysledek

25.2.2016

31.12.2023

3.1

OPZ - Prorodinna
opatreni

60000

celkovy pocet Gcastniku

osoby

vystup

25.2.2016

100

31.12.2023

62000

pocet projektd, které zcela
nebo z&asti provadéji socidlni
partnefi nebo nevladni
organizace

projekty

vystup

25.2.2016

31.12.2023

50001

kapacita podporenych zafizeni
péce o déti nebo vzdélavacich
zafizeni

osoby

vystup

25.2.2016

15

31.12.2023

80500

pocet napsanych a
zverejnénych analytickych a
strategickych dokumentu (vc.
evaluacnich)

dokumenty

vystup

25.2.2016

31.12.2023

50110

pocet osob vyuZivajicich
zafizeni péce o déti
predskolniho véku

osoby

vysledek

4.10.2016

31.12.2023

3.1

OPZ - Zaméstnanost

60000

celkovy pocet Gcastnikud

osoby

vystup

25.2.2016

15

31.12.2023

50105

pocet zaméstnavateld, ktefi
podporuji flexibilni formy
prace

podniky

vystup

25.2.2016

31.12.2023

80500

pocet napsanych a
zverejnénych analytickych a
strategickych dokumentd (v¢.
evaluacnich)

dokumenty

vystup

25.2.2016

31.12.2023

50130

pocet osob pracujicich v rdmci
flexibilnich forem prace

osoby

vysledek

25.2.2016

31.12.2023

63200

znevyhodnéni ucastnici
zaméstnani 6 mésicl po
ukonceni své Ucasti véetvné
osvC

osoby

vysledek

25.2.2016

31.12.2023
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63100

Ucastnici ve véku nad 54 let
zaméstnani 6 mésicl po
ukonceni své ucasti, véetné
osvC

osoby

vysledek

25.2.2016

31.12.2023

62900

Ucastnici zaméstnani 6 mésicl
po ukonceni své ucasti, véetné
osvC

osoby

vysledek

25.2.2016

31.12.2023

62800

znevyhodnéni ucastnici, ktefi
po ukonceni své ucasti hledaji
zaméstnani, jsou v procesu
vzdélavani/odborné pripravy,
rozsifuji si kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i OSVC

osoby

vysledek

25.2.2016

31.12.2023

62700

Ucastnici zaméstnani po
ukonceni své Gcasti, véetné
osvC

osoby

vysledek

25.2.2016

31.12.2023

62600

Ucastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukonceni své
Ucasti

osoby

vysledek

25.2.2016

31.12.2023

3.1

PRV - Podpora
rozvoje
nezemédélskych
¢innosti

93701

pocet podporenych
zemédélskych podnikd a
ostatnich prijemct

podniky

vystup

1.2.2016

31.12.2023

94800

pracovni mista vytvorend v
ramci podporenych projektd

FTE

vysledek

1.2.2016

31.12.2023

3.2

PRV - Podpora
zemédélskych
podnikd

93701

pocet podporenych
zemédélskych podnikd a
ostatnich pFijemca

podniky

vystup

1.2.2016

31.12.2023

94800

pracovni mista vytvorend v
ramci podporenych projektd

FTE

vysledek

1.2.2016

31.12.2023

0,5

50

3.2

PRV - Zpracovani a
uvadéni na trh
zemédélskych

produktd

93701

pocet podporenych
zemédélskych podnik( a
ostatnich prijemcu

podniky

vystup

1.2.2016

31.12.2023

94800

pracovni mista vytvorena v
ramci podporenych projekt(

FTE

vysledek

1.2.2016

31.12.2023

3.2

PRV - Podpora
efektivniho

93701

pocet podporenych
zemédélskych podniki a
ostatnich prijemcu

podniky

vystup

1.2.2016

31.12.2023

36



hospodareni v i mi fena
pod 94g00 | Pracovnimista vytvorena v, FTE vysledek 0 122016| 0 | 31.12.2023 0 0 0
lesich ramci podporenych projekt(
92702 pokc"ft podporenych operaci akce vystup 0 122016 5 31.12.2023 0 0 0
PRV - Posileni (akei)
3.2 spolecenskych 93001 | celkova plocha ha vystup 0 1.2.2016 0,1 31.12.2023 0 0 0
funkci lesa P S
gaggp | Pracovnimistavytvorena v, FTE vysledek 0 1.2.2016| 0 31.12.2023 0 0 0
ramci podporenych projekt(
PRV - Podpora P ,
3.4 .. , , 92501 | celkové verejné vydaje EUR vystup 0 1.2.2016 | 19155 | 31.12.2023 0 0 0
¢innosti spoluprace

Tabulka 9 - Uprava tabulky e) pro Géely mid-term evaluace

Z toho podpora Z toho vlastni zdroje pfijemce

Celkové Narodni Narodni R

Program zpusobilé PFispévek verejné verejné zdroje Narodml

vydaje (CZV) Unie (a) zdroje (SR, (kraj, obec, souk.r ome

SF) (b) ine) ) | 2ol
1.2 Kvalita a dostupnost socidlnich sluzeb IROP 5263,20 5 000,00 0,00 263,20 0,00 0,00 422,00 8
1.2 Podpora socidlnich sluzeb 0Pz 6 500,00 5 525,00 650,00 325,00 0,00 0,00 0,00 0
13 Infrastruktura pro vzdélavani IROP 3 159,00 3 000,00 0,00 159,00 0,00 0,00 1 040,00 33
21 Podpora cyklodopravy a bezpecnosti dopravy IROP 15 662,00 14 878,00 0,00 784,00 0,00 0,00 0,00 0
3.1 Socialni podnikani IROP 2 106,00 2 000,00 0,00 0,00 106,00 0,00 0,00 0
3.1 Socialni podnikani OPZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
3.1 Prorodinna opatfeni 0Pz 3 700,00 3 145,00 259,00 74,00 222,00 0,00 0,00 0
3.1 Zaméstnanost OPZ 2 000,00 1.700,00 166,00 34,00 100,00 0,00 0,00 0
3.1 Podpora rozvoje nezemédélskych ¢innosti PRV 2181,82 900,00 300,00 0,00 981,82 0,00 0,00 0
3.2 Podpora zemédélskych podnikd PRV 8517,86 3194,20 1064,73 0,00 4 258,93 0,00 1910,00 22
3.2 Zpracovani a uvadéni na trh zemédél. produktd PRV 1 666,67 750,00 250,00 0,00 666,67 0,00 0,00 0
3.2 Podpora efektivniho hospodareni v lesich PRV 3 400,00 1 275,00 425,00 0,00 1 700,00 0,00 300,00 9
3.2 Posileni spolec¢enskych funkci lesa PRV 2 700,00 2 025,00 675,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
3.4 Podpora ginnosti spoluprace PRV 575,68 388,58 129,52 0,00 57,58 0,00 0,00 0
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupa a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd:

Kterminu 31. 12. 2018 byla profinancovana pomérné mala ¢ast alokace MAS. Pokud
bychom vychazeli z udaju pouze o projektech, které byly k tomuto datu ve stavu proplacen,
pak jsou odpovidajici hodnoty dosazenych indikatord uvedeny v tabulce 8. Pokud vezmeme
v Uvahu projekty zazavazkované, pfijaté zadosti v procesu hodnoceni a potencialni zadatele
v planovanych vyzvach, pak je odhadovany stav nasledujici:

IROP — Kvalita a dostupnost socialnich sluZzeb: 1 projekt proplacen, 1 projekt ukon&en,
planovana 2. vyzva; indikatory budou naplnény

IROP — Socialni podnikani: z pavodnich 2 potencialnich zadatell zbyl pouze jeden, a proto
predpokladame naplnéni indikatorového planu pouze z 50 %

IROP — vyzva Infrastruktura pro vzdélavani: vy&erpana 1/3 alokace a ve stejné vySe spinén
indikatorovy plan, planova 2. vyzva, indikatory budou napinény

IROP — Cyklodoprava a bezpelnost dopravy: vyzva vyhladena 2019, dle konzultaci
s potencialnimi Zadateli pfedpokladame vyCerpani alokace, nicméné indikatory nebudou
napinény v pIné vysi, poCet realizaci z pivodnich 5 bude snizen na 4 a celkova délka nové
vybudovanych cyklostezek/cyklotras z ptivodnich 3 km snizena na 2 km

OPZ — Socialni sluzby: dva projekty jsou v realizaci, planovana je 2. vyzva, indikatorovy plan
bude naplnén s vyjimkou indikatoru po€et podpofenych komunitnich center, na néz v uzemi
nemame zadatele

OPZ — Socialni podnikani: opatfeni zrudeno

OPZ — Prorodinna opatfeni: indikatorovy plan byl ZoZ navysen spolu s alokaci, dva projekty
jsou v ZoZ, tfi projekty jsou ve fazi hodnoceni na MAS, indikatory budou naplinény

OPZ — Zaméstnanost: vyzva vyhlaSena, jeden potencialni Zadatel, indikatorovy plan bude
naplnén

PRV — Podpora rozvoje nezemeédélskych ¢innosti: indikator pocet podporfenych podnik
nebude naplinén, z pavodni hodnoty 3 bude hodnota 2

PRV — Podpora zemédélskych podnikl: indikator pocet podpofenych podnikid nebude zcela
napinén, z puavodni hodnoty 8 bude hodnota 7, indikator poc¢tu pracovnich mist bude
naplnén

PRV — Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktl: indikatorovy plan je napinén
na 50 %

PRV — Podpora efektivniho hospodareni v lesich: indikator pocet podpofenych podniku je
naplnén z puvodni hodnoty 8 na hodnoté 3, planovana je 2. vyzva

PRV — Posileni spoleCenskych funkci lesa: vyzva 2019, pfedpokladame naplnéni
indikatorového planu

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatieni/fiche)?

Odpovéd:

Dosazené indikatory respektive olekavané dosazeni indikatord spiSe odpovida
dosazenému respektive o¢ekavanému plnéni finan¢niho planu. Vzhledem k nizkému poctu
profinancovanych projektll ke konci roku 2018 se jedna pouze o kvalifikovany odhad
s ohledem na pocet planovanych a vyhlasenych vyzev a poCet potencialnich zadateld.
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C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?
Odpovéd:
MAS upravila v roce 2018 prostfednictvim ZoZ hodnotu indikatort v ramci PR OPZ, kde
doslo k pfesunu alokaci mezi jednotlivymi opatfenimi.
OPZ Socidlni podnikani: opatfeni po dvou opakovanych neuspésnych vyzvach zcela
odstranéno ze SCLLD.
OPZ Prorodinna opatfeni: navySen indikator 60000 z pavodni hodnoty 24 na hodnotu 100.
Klicova zjisténi:
1. Hodnoty indikatori jsou nastaveny realné a odpovidaji potencialnim zadatelim
v uzemi. Problémem je zdrzeni v Cerpani a tim plnéni indikatorl a také Ubytek
projektd v prubéhu jejich administrace i realiza¢ni fazi, ¢imz je naruSeno plnéni
indikatora.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

IROP — PInéni indikatord odpovida nizkému c&erpani do konce roku 2018. U IROP
prfedpokladame snizeni hodnot indikator( v oblasti socialniho podnikani, cyklodopravy a
bezpeénosti doprav, infrastruktury pro vzdélavani — budou realizovany projekty vétsi
finan¢ni naroCnosti a proto indikator celkovy pocet realizaci bude nizsi.

OPZ — Predpokladame pinéni indikator v témér plném rozsahu.

PRV — Problém pomérné vysokého ubytku projektu ve fazi ZoZ &i odstoupeni zadatel kvuli
administrativni a ¢asové narocnosti. Dochazi k nenaplnéni indikatorového planu. Zbyvajici
alokace z fichi jsou vS8ak pomérné nizké k vyhlaseni novych vyzev. Dal$i postup bude feSen
se zménou strategie v roce 2019.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. Zména SCLLD v PR PRV, preliv | 2. pol. 2019 vedouci manazer
alokaci, Uprava indikatorového SCLLD
planu

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svuj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zamérfuje se na
skutecCnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
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e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:
K terminu 31. 12. 2018 méla MAS Mohelnicko ukoncené projekty pouze v PR IROP a PRV.

Mira dosazeni vysledkl je 100%. Konkrétni vysledky jsou v souladu s Zadosti a Zzadatelé
jsou s realizaci velmi spokojeni. Vysledny efekt pro Zadatele i pro cilovou skupinu je velmi
vysoky a souCasné ftrvale udrzitelny. Dotazovani negativné hodnotili ¢asovou a
administrativni naroCnost projektu. Velmi pozitivné vnimali fakt poskytovani finan¢nich
prostfedkl na rozvoj Uzemi prostfednictvim MAS, coz ma vliv na pozitivni vnimani mistnich
obyvatel. Metoda LEADER vyuzita v praxi ma kromé hmatatelnych vysledkl také pozitivni
psychologicky ucinek.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Dle rozhovorl se Zzadateli dochazi k plnému uspokojovani potieb cilovych skupin
v oblastech, na néz se dané projekty zaméfily. Diky ¢etnym konzultacim s kancelafi MAS
byly projekty nastaveny v souladu potfeb zadatele a cilové skupiny a moznosti daného
opatfeni/fiche. Dotazovani pozitivné hodnotili pravé moznosti konzultaci s MAS, ktera je jim
,blizko“. Opét tedy vyplynulo na povrch pozitivum metody LEADER pro rozvoj uzemi.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpoveéd:

Vysledky, vystupy a dopady z dosud realizovanych projektll z IROP a PRV jsou velmi dobfe
udrzitelné, jelikoz pfinesly zadatelim oCekavany pfinos a pomohly Fesit jejich problém
v dané oblasti.

Klicova zjisténi:

1. Vystupy projektt z IROP a PRV jsou udrzitelné.
2. Zadatelé velmi pozitivné hodnoti metodu LEADER a &innost MAS.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sviij ucel)?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky vynaloZzené prostfednictvim MAS na projekty byly vynaloZzeny ucelné.
Z rozhovoru vyplynulo, Ze zaméry byly uvazovany dlouhodobé a proto byl dostatek ¢asu na
jejich pFipravu. Pozitivni Ulohu sehraly také mozné konzultace s MAS.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni
1.

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynalozenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Déle je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorll s prijemci a prostfednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysSi vynalozenych
prostiedkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Efektivnost mezi vystupy a vysledky a mnozZstvim na né vynaloZzenych prostfedkl je
objektivné hodnocena jiz pfi hodnoceni predlozené zadosti na strané MAS, externich
hodnotitelt, RO. K optimalizaci poté dochazi béhem prazkumu trhu &i vefejnou zakazkou.
Z toho hlediska Ize Fici, Zze vynalozené prostfedky odpovidaji vysokou mirou vystupum a
vysledkim. Ze strany MAS je pak dalSi pojistkou nastaveni preferennich kritérii.
Z pfipadovych studii vyplyva vysoka efektivita vynaloZzenych prostfedkd napf. s ohledem na
velikost cilové skupiny, na nizZ ma projekt dopad (PR IROP), €i s ohledem na efektivitu prace,
na niz ma pofizovany stroj dopad (PR PRYV).

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?
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Odpovéd:
Ve vsech pfipadech (IROP i PRV) se dotazovani shodli, ze byli ,pilotnimi“ projekty MAS
Mohelnicko, zaslouzili se o propagaci MAS a metody LEADER a pfilakali tak dalsi
potencialni Zzadatele. Dobry vysledek také vedl k navazani uzsi spoluprace mezi MAS a
pfijemci, ktera se dale rozviji i mimo aktivity CLLD.
C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?
Odpovéd:
| zde panuje shoda u vSech dotazovanych (IROP i PRV), ze negativem je vysoka Casova
prodleva mezi podanim zadosti a finanénim vyporadanim. Tato skute¢nost ma negativni vliv
na planovani a realizaci dalSich i navazujicich projektu pfijemce dotace. Pro pfijemce to
znamenalo zdrzeni v pfipravé a realizaci jinych jejich rozvojovych aktivit.
Klicova zjisténi

1. Vysledky projektt odpovidaji vysi vynalozenych prostiedku.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpoveéd:

Uginnost &erpani finanénich prostfedkl vzhledem k vystuptim a vysledk(im projektl je
nastavena objektivné uz od faze predloZeni Zadosti, pfes proces hodnoceni az k vybéru
dodavatele pfi realizaci. Stejny vysledek vyplyva také z pfipadovych studii. Neplanovanym
pozitivem projektu je rozvoj spoluprace v Uzemi, naopak negativem pak zdrzeni v realizaci
naslednych projektu.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

_— e Odpovédnost
Doporuéeni (ak{:lvoltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
1.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektd) dosazeno stanovenych ciltl specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

¢ Inervenéni logika (viz otazku B.1)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Dotazovani
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o Prfipadové studie
o Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektl) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilad v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
Projekty, které byly vybrany pro zpracovani pfipadovych studii, naplfiovaly nasleduijici cile:
IROP: SC 2.4 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uéeni

PRV: SC 3.2 Zajisténi rozvoje zemédélské vyroby a lesnictvi, SC 3.1 Podpora podnikani a
trhu prace.

Klicova zjisténi:

1. Projekty naplriuji specifické cile opatfeni/fichi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Realizace projektd byla v plném souladu s definici vySe uvedenych specifickych cild.
Nicméné vyse alokovanych prostifedk(l neumozriuje plného dosazeni cill.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) R
doporuceni
1. PokraCovat v realizaci projektu 2024 vedouci manazer pro
vedoucich k naplfiovani realizaci SCLLD
specifickych cila.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD3?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
e Zpracované Pfipadové studie

e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

3 K lep§imu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" mUlze vedle podotazek evaluaéni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problémt a potreb?

Odpovéd:

Cinnost MAS, pfiprava SCLLD, nasledna ptiprava vyzev, konzultace se zadateli — vée je
realizovano v duchu LEADER. Za obdobi realizace stavajici strategie doslo k velkému
rozvoji spoluprace subjektl z ruznych sektord v uzemi. Jednak se schazi na platformé MAS,
dale potom v ramci projektu MAP vzdélavani a také v ramci mikroregionu. Uzemi MAS, ORP
Mohelnicko i mikroregionu Mohelnicko je totozné. Subjekty napfi¢ sektory se potkavaji jak
na formalnich tak neformalnich setkanich a spoluprace je Siroce rozvinuta. Dle nazoru focus
group je kancelaf MAS spolu s kancelafi mikroregionu vnimana jako vyznamny cinitel a jeji
pomoc je ¢asto vyuzivana obcemi, Skolami i dalSimi subjekty. Diky této pozici ma MAS také
dobfe rozvinutou sit kontakt( v ramci uzemi.

IROP — projekty vznikaji za uzké spoluprace Skol a zfizovatell, tedy obci; na platformé MAP
vzdélavani je pak spoluprace napfi¢ vSemi sektory

PRV — v Ffadé projektl je spoluprace mezi sektory podpofena prostfednictvim smlouvy o
vzajemné spolupraci, ktera byla pfilohou projektové zadosti

OPZ - vzhledem k zaméreni projektl tu funguje spoluprace mezi sektory (obce, urad prace,
poskytovatelé socialnich sluzeb, sportovni kluby, vzdélavaci agentura) at jiz ve fazi pfipravy
projektu €i jeho realizaci

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu* v aizemi MAS?

Odpovéd:

Projekty v ramci PR IROP i PRV velmi pfispéli k posileni socialniho kapitalu. K posilovani
socialniho kapitalu dochazi dlouhodobé diky &innosti MAS v Uzemi — viz pfedchozi bod.
C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

IROP — Zadatel jiz meél zkuSenosti s pfipravou projektovych zamérl a postupoval dle
osvédceného modelu, ke zlepSeni dochazi v oblasti spoluprace s cilovou skupinou
(pedagogové, Zaci) a jejim zapojeni do pfipravné faze projektu. V nastaveni realizace
projektu se také objevil dfive spiSe opomijeny prvek budouciho mozného vyuziti
rekonstruovanych prostor pro mimoskolni aktivity. MAS pfispéla k inovativnosti projektu
spiSe vétsi mirou.

4 Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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PRV - projekty byly pfipraveny a realizovany spise tradiCnimi postupy, MAS pfispéla
k inovativnosti projektd malou mirou formou preferencniho kritéria Smlouva o partnerstvi
C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkd®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?
Odpovéd:
Synergické vazby z mala projektd, jejichz realizace byla ukon&ena nelze vyvozovat. Synergii
predpokladame u fady projektd, zejména u stejnych zadatell v oblasti socialni sluzby, ktefi
zadaji v PR IROP i OPZ.
Kli¢ova zjisténi:

1. Metoda LEADER ma velmi pozitivni dopad na rozvoj Uzemi a posileni socialniho

kapitalu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:

Intervence v programovych ramcich spiSe pomohly k dosazeni pfidaného hodnoty LEADER
a CLLD. Néktefi Zadatelé by k realizaci projektu bez pomoci MAS nepfistoupili. MAS diky
sitovani uzemi oslovuje Siroké spektrum subjektl napfi¢ sektory a subjekty na platformé
MAS od sebe vzajemné uci a pfedavaji si pfiklady dobré praxe.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni

1. Pokradovat ve formalnich i
neformalnich aktivitach MAS

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam vtzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych

5 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvari
dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadu, které by vytvorfily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letisté, coZ zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnik(l, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni &innost). (Zdroj; POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,PocCet nové vytvofenych pracovnich mist)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpoveéd:
Uzemi MAS Mohelnicko je ryze venkovské s jedinym vétSim méstem Mohelnice. Zadatelé
v PR PRV jsou jak z venkovskych oblasti, tak z Mohelnice.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

(©) ° O O @)
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se

rozhodné spiSe zlepsily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Projekty realizované vramci PR PRV pfispivaji ke zlepSovani kvality sluzeb a mistni
infrastruktury v izemi MAS. At uz se jedna o zadatele ze soukromého ¢&i vefejného sektoru.
PFidanou hodnotou je vyuziti vystupl projektu pro vzajemnou vypomoc mezi obéma sektory.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil

o ° o o o)
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepSil spide zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

Zejména strojovym vybavenim se zlepSila Sife nabizenych sluzeb a tim také jejich
dostupnost. Moznosti zajistit si ur€itou sluzbu sam, doSlo k zefektivnéni z pohledu
ekonomického i ekologického.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o . o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkovase do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci nezapojovali nezapojovali
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shodné mire
jako dfive

Odpovéd:

Zapojeni obyvatel do mistnich akci bylo v nékolika pfipadech deklarovano ve Smlouvach o
spolupraci, pfipadné uspofadani akce vyuzili zadatelé jako zpUsobu propagace, ktery byl
také bodové hodnocen v projektové zadosti.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

° @] @] (@] O
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Zz mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Mistni akce spojené s programem zaméfenym na propagaci moznosti rozvoje venkova a
samotné setkani mistnich obyvatel s pfijemci dotace ma pozitivni charakter.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti
Odpoveéd:
Prostfednictvim PR PRV je MAS zavazana k vytvofeni 1 pracovniho mista. Tento indikator
se k terminu mid-term evaluace podafilo naplnit z 50 %.
Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
Odpovéd:
Velikost MAS se nezménila. PocCet obyvatel je stabilni.
Klicova zjisténi:
1. Realizace PR PRV ma pozitivni vliv na rozvoj venkova.
2. Mistni obyvatelé maji z projektll PRV prospéch.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence PRV velmi cenné podporuji rozvoj ve venkovskych oblastech. Jsou dllezitym
prostfedkem pro rozvoj venkova. Zejména v této oblasti je dulezitd metoda LEADER.
Negativem PR PRV je vysoka administrativni naro¢nost projektového cyklu, kterd mnohé
Zadatele odradi.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuéeni (akatllv(;tja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

1. Uplatiovat metodu LEADER
V rozvoji venkova pomoci PRV.
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS Mohelnicko, z.s. 2014 — 2020
byla schvalena k realizaci v bfeznu 2017. Strategie zahrnuje nasledujici programové ramce —
Integrovany regionalni operacni program s celkovou alokaci 24 878 000 K¢, Operacni
program Zaméstnanost s celkovou alokaci 12 220 000 K& a Program rozvoje venkova
s celkovou alokaci 11 378 030 K&.

IROP — Kvalita a dostupnost socialnich sluzeb
Socialni podnikani
Infrastruktura pro vzdélavani
Cyklodoprava a bezpeénost dopravy

OPZ - Socialni sluzby
Socialni podnikani: opatfeni zruseno
Prorodinna opatfeni
Zaméstnanost

PRV — Podpora rozvoje nezemédélskych Cinnosti
Podpora zemédélskych podnikt
Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktu
Podpora efektivniho hospodareni v lesich

Posileni spoleCenskych funkci lesa
Spoluprace

V prubéhu roku 2018 byly provedeny dvé podstatné zadosti o zménu. V ramci prvni z nich byl
do strategie pfidan programovy ramec Operacniho programu Zivotni prostfedi s celkovou
alokaci 10 000 000 K¢&. Druha zména obnasela preliv alokaci mezi opatfenimi v ramci OPZ a
s tim souvisejici zménu indikator.

Proces mid-term evaluace strategie probihal na MAS Mohelnicko od ledna do kvétna 2019.
Na evaluaci se podileli manazerky MAS Jitka Machackova, Adéla Klasova a Lenka Vlasova,
dale pak ¢lenové focus group tak, jak jsou uvedeni v tabulce &. 1. Kromé& manazZerek MAS byli
do procesu tedy zapojeni také Clenové Rady, pfedseda MAS, Zadatelé i pfijemci. Jednani
focus group probéhlo 4. dubna 2019. K vedeni rozhovor(, jejichz vystupy slouzily pro
vypracovani ¢asti C evaluace, byli vybrani zadatelé s jiz ukonéenymi a proplacenymi projekty.
Z IROP se jednalo o obec, jez ziskala podporu v ramci opatfeni Infrastruktura pro vzdélavani.
V ramci PRV $§lo o obec, ktera ziskala podporu v ramci fiche Podpora efektivniho hospodaieni
v lesich a zemédélskou firmu podpofenou z fiche Podpora zemédélskych podniki. MAS
Mohelnicko je pomérné& mala a uzemi je kompaktni. Spoluprace se v8emi subjekty zapojenymi
do evaluace probihala bezproblémové a s ochotou.

Shrnuti kliCovych poznatku z ¢asti A evaluace:

Problémem procesu pfipravy vyzev, jejich vyhlaSeni a nasledného hodnoticiho procesu je
velké mnozstvi dokumentace, aktualizaci, e-maild od RO, které musi manazer MAS
prostudovat a vzit na védomi. Diky opomenuti dochazi k nejvice chybam. Negativem je také
velké mnozstvi termin(, které je tfeba dodrzet a Casto koliduji s Casovymi moznostmi
hodnotitelt a také s technickymi moznostmi systému. Problémem je nesoulad informaci, které
MAS ziska od potencialnich Zadatelt a které promita v ramci mozZnosti do vyhlaSovanych
vyzev, se skuteCnosti.

Pozitivem je rozdéleni kompetenci a zodpovédnosti za jednotlivé programové ramce mezi
manazery MAS, dobra znalost uzemi, jeho potfeb a jiz navazana spoluprace s potencialnimi
Zadateli z Uzemi. Pozitivni je také dobra metodicka podpora, vyuZivani vzorii od RO,
opakovani jednotlivych procesu v prubéhu realizace SCLLD, coz vede k moznosti vyuzivat a
aplikovat jiz ziskané zkuSenosti jak manazer(, tak hodnotitelll. Vyborna je také spoluprace
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mezi jednotlivymi MAS v kraji. V MAS jsou dobfe nastaveny komunikaéni nastroje a vyhodna
je spoluprace s mikroregionem.

Shrnuti kliCovych poznatku z ¢asti B evaluace:

Vychodiska pro realizaci SCLLD jsou identifikovana jako stale platna. Za obdobi do konce roku
2018 se podairilo Cerpat jen malou €ast alokace a dopad realizovanych projektd na dzemi je
patrny, ale prozatim v malém rozsahu. Alokace v nejvétS§im objemu financnich prostfedki
budou vyhlaSeny az v pribéhu roku 2019. SCLLD je nastavena realné a neni tfeba pfistupovat
k upravam ve smyslu SWOT analyzy, APP a AR. Je tfeba zvysit rychlost a ispé&Snost Cerpani.
Cile a opatfeni SCLLD spiSe pfispivaji k feSeni problému a potfeb uzemi MAS. Negativem je
nizka celkova alokace, ktera neumoznuje vyznamné pfispéni k feSeni problém, pFesto je
pozitivni dopad v uzemi jednoznacny, jak vyplyva ze zavéru FG. Vyse alokovanych financnich
prostfedkll dokaze identifikované problémy FeSit spiSe v mensim rozsahu. Nutno je také
pocitat s kurzovou ztratou, diky niz ubude finan¢nich prostfedkl na feSeni problém( v uzemi.
PR IROP a PRV. Prostfedky PR OPZ jsou spiSe postacujici. Na zakladé zkuSenosti z doposud
realizovanych vyzev MAS Ize fici, Zze ze strany zadatell je vysoka mira zajmu o opatfeni/fiche
vSech programovych ramcu. Jedinym problematickym opatfenim v IROP a OPZ bylo socialni
podnikani. Pfevis zadosti byl naopak zaznamenan v PR PRV ve fichi Podpora zemédélskych
podnikd.

Shrnuti kliCovych poznatku z ¢asti C evaluace:

MAS Mohelnicko ma zpozdéni v planovaném Cerpani alokaci a dosahovani hodnot indikatora.
Duvody jsou: vyrazné zdrzeni v procesu ZoZ a vydani pravniho aktu; prodluzovani termint
realizace projektt ze strany zadatel(; fada Spatné napsanych projektd, coz vedlo k nutnosti
opétovného vyhlasovani vyzev; neobdrZzeni Zadné projektové Zadosti ve vyzveé, coz vedlo
k nutnosti opétovného vyhlaseni.

Finan¢ni prostfedky vynalozené prostfednictvim MAS na projekty byly vyuzity ucelné. Zaméry
byly uvazovany dlouhodobé&, a proto byl dostatek €asu na jejich pfipravu. Pozitivni ulohu
sehravaji také mozné konzultace s MAS. Uginnost &erpani finanénich prostfedkl vzhledem
k vystupum a vysledkim projektu je nastavena objektivné. Neplanovanym pozitivem projekt
je rozvoj spoluprace v Uzemi, naopak negativem pak zdrzeni v realizaci naslednych projekta.

Realizace projektu byla je plném souladu s definici specifickych cilll SCLLD MAS Mohelnicko.
Intervence v programovych ramcich spiSe pomohly k dosazeni pfidaného hodnoty LEADER a
CLLD. Neéktefi Zzadatelé by k realizaci projektu bez pomoci MAS nepfistoupili. MAS diky
sitovani uzemi oslovuje Siroké spektrum subjektt napfi¢ sektory a subjekty na platformé MAS
od sebe vzajemné uci a prfedavaji si pfiklady dobré praxe.

Nasledny postup implementace manaZzerskych doporuceni:

V roce 2019 probéhne zména strategie ve tfech programovych ramcich IROP, PRV a OPZ.
Bude opraven finanéni plan, pferozdéleny alokace mezi jednotlivd opatfeni, dle
aktualizovanych potfeb Uzemi a dle zkuSenosti s dosavadnim Cerpanim. Od pocatku roku
2019 jsou vyhlaSovany vyzvy ve v8ech PR a fada dalSich vyzev je planovana k vyhlaseni jesté
pfed koncem roku. V ramci vyhlasenych i planovanych vyzev probihaji a budou probihat
intenzivni konzultace s potencialnimi Zadateli tak, aby byla zajiSténa vysoka kvalita
pfipravovanych projektd a jejich fadné odevzdani. Postupy a dotazy jsou konzultovany
s manazery RO pro ovéfeni spravnosti, dodrzovani termind a véasné &erpani. Snahou je
dohnat zpozdéni v ¢erpani dle finan¢niho planu a vy€erpat alokaci na podporu projektud, které
pomohou rozvoji tzemi v problémovych oblastech definovanych ve strategii.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy MAS Mohelnicko, z.s. svéfena Kontrolni komisi MAS.
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3.1 Evaluacéni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Mohelnicko realizovala pfislusné c&innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Mohelnicko, z.s.

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita &innosti (ojd) ukonéeni
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 7.1.2019 23.5. 2019
Seznar’ge’nl se Zadanim, Sablonou 7 1. 2019 28.2 2019
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.3.2019 22.3.2019
Evaluace v Oblasti B 5.4.2019 26. 4. 2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 1.3 2019 29. 3. 2019
Group
Jednani Focus Group 4. 4. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 5.4.2019 10.5. 2019
Evaluace v Oblasti C 1. 3. 2019 16. 5. 2019
Pfiprava podklady pro zpraCO\o/anl _ ' 1.3. 2019 22 3 2019
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Re'illlzace_ polostrukturovanych rozhovoru 25 32019 27 32019
S pFijemci
Zprac_ovam prlpavdov’ych stl_Jdn k projektim 28.3. 2019 1.4 2019
v realizaci (ukon€enym projektum)
Jednani Focus Group 4.4.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 5.4.2019 16.5.2019
Projednani a schvaleni Evaluacéni zpravy 23.5.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 23.5.2019
skrze ISKP14+
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