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1. UvoD

1.1. Co jsou to projekty Spolupréace

Tato metodika se zabyva tzv. projekty Spolupréace, specialnim dotacnim opatrenim 1V.2.1.
Programu rozvoje venkova Ceské republiky 2007-2013, které umozfovalo na zakladé
verejnych vyzev predkladani Zadosti o dotace a po schvaleni naslednou realizaci projektd,
na nichZz se spole¢nymi silami podilely min. 2 ¢i vice mistnich akénich skupin z tuzemska

i zahranici.

Cile a zdméry tohoto opatreni citujeme z Pravidel opatfeni 1V.2.1. pro 19. kolo PRV z roku
2013:

Dotace bude poskytovana na projekty narodni spolupréace na Gzemi Ceské republiky s cilem
povzbudit spolupraci mezi mistnimi akénimi skupinami na UGzemi Ceské republiky
a na projekty mezinarodni spoluprace s cilem povzbudit vzajemnou spolupraci mezi MAS
vramci ¢lenskych statd EU a jinymi skupinami na Gzemi tretich zemi splrujici podminky

¢lanku 39 odst. 2 Narizeni Komise (ES) 1974/2006 ze dne 15. prosince 2006.

V rdmci projektu spoluprace MAS spolupracuji na feSeni spolecnych problémd, potreb daného
Uzemi nebo vyuZiti/rozvinuti existujiciho potencialu Uzemi. Projektu spoluprace odpovidaji
konkrétni vystupy s jasné stanovenymi dosaZitelnymi cili, které jsou prinosem pro dana
Uzemi. Pred stanovenim cild je nezbytné zjistit co nejvice informaci, oslovit dotéené skupiny

v Uzemi a prizpdsobit projekt aktualni situaci.

Projekty Spoluprace maji motivovat Uzemi MAS ke vzdjemné trvalé spolupraci.
Tzn., UspeSnym dokoncenim projektu spoluprace by neméla spoluprace skoncit, naopak
spole¢né vytvorené hodnoty by mély sblizit partnerskd Uzemi, takZze budou i dale vyuZivat
vzajemné pomoci a pokracovat ve spolupraci. Zajisténi potreb Gzemi neni dostatecnou napini

projektu spoluprace. Samotna propagace MAS neni pfedmétem projektu spolupréace.
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Spolupréace ve smyslu téchto Pravidel je tedy proces, ktery zacina rfeSenim spole¢ného zajmu
nekolika subjektd a v prabéhu vytvareni projektu ziskava vice Urovni. Spoluprace zpravidla
vznika diky malé zajmové skupiné, postupné pronikd i do dalSich oblasti, protoZe pouze

komplexné reSena spoluprace maze fungovat.

Dobre nastavena spoluprace prinadsi dva podstatné vysledky: hmatatelny uzitek pro Gzemi
vSech spolupracujicich MAS a nehmotny prinos v podobé vytvorenych pratelskych vazeb mezi
obyvateli MAS. Projekt spoluprace nemdze spocivat pouze ve spolecné vyméné informaci

¢ know — how.

Na rozdil od individualnich projektd je alespori ¢ast vystupd projektu spolecna — vyuzivaji

je vSechny MAS a nemohly by je v takové kvalité vytvorit kazda zvlast.

V prabéhu let 2008 aZz 2014 byly ze strany Statniho zemédélského intervenéniho fondu
vyhlaSeno celkem 9 vyzev, v rdmci niZ bylo zrealizovano (¢i se jeSté k dneSnimu dni stale
realizuje) celkem 139 projektd narodni a 41 projektd mezinarodni spoluprace s celkovou

alokaci 442 mil. K¢.

Kromé 22. kola, které se tematicky odliSuje, se po celé obdobi 2008-2013 ustalily

podporované oblasti na tomto seznamu (citovano z Pravidel pro 19. kolo):

Projekty spoluprace spadaji svym zamerenim do oblasti podpory PRV (tzn., cil projektu musi
odpovidat oblastem podpory v opatfeni Osy I, Il, a Il PRV). Podporit Ize projekty,

které libovolné kombinuji nasledujici oblasti podpory:

i. ZvySeni soudrznosti obyvatel, prispéni k zachovani tradic, upevneni lokalni identity
a mezilidskych vztahd, posilovani uplatriovani principd Leader a mistni rozvojové strategie

prostrednictvim mékkych akci.

ii. Zajisteni podkladd pro rozvoj regionu — vytvareni studii a programd obnovy, vyuZiti

aregenerace.
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iii. Zajisténi obcanského vybaveni a sluzeb v obcich, zazemi pro aktivity mistnich
spolecenskych, kulturnich, zajmovych a sportovnich organizaci a spolkd, cirkvi a organizaci,
které prispivaji k zachovani tradic a upevriuji lokalni identitu a mezilidské vztahy.
Podporované oblasti: socialni a kulturni infrastruktura, péce o déti, vzdélavani, zdravi, sport,
volnocasoveé aktivity, vybavenost pro verejnou spravu, budovy hasi¢skych zbrojnic, zazemi

v souvislosti s cirkevnimi aktivitami.

iv. ZlepSeni dopravni a technické infrastruktury a vzhledu obci a tim zlepSeni Zivotnich

podminek a zvySeni atraktivity pro bydleni, podnikani i relaxaci.

v. UdrZeni kulturniho dédictvi venkova realizaci stalych vystavnich expozic a muzei s nabidkou
mistnich kulturnich a historickych zajimavosti s vazbou na mistni historii, kulturni a umélecké

aktivity ¢i tradi¢ni lidovou kulturu.

vi. UdrZeni kulturniho dédictvi venkova regeneraci movitych i nemovitych kulturnich

pamatek.

vii. Rozvoj drobné venkovské ekonomiky neproduktivnimi investicemi — podpora venkovské
turistiky a mistni produkce, usmérnéni sluzeb cestovniho ruchu véetné zajisténi bezpecnosti

navstévnika (a to i v lesich), zvySovani spolecenské hodnoty na lesnich pozemcich.
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1.2. Kéemu je tato metodika

Cilem této metodiky je umoznit mistnim akénim skupinam jednak zpétnou vazbu
jiz zrealizovanych projektt, stejné jako dat navod Kk pripravé projektd budoucich.
Metodika analyticky rozebird projekty spoluprace, jejich parametry, nastaveni pravidel
a obsahovou stranku do 10 samostatnych ukazateld, jeZ se kazdy diva na tento fenomén
zraznych dhld pohledu. Nasledné prinasi hodnotici 8Skalu, kterou Ize aplikovat
na jiz zrealizovany ¢i zamysleny projekt spoluprace. Vysledek takovéhoto hodnoceni stanovi
uzivateli stupen pridané hodnoty projektd spoluprace, tj. co navic mu prinese realizace
projektu ruku vruce spartnerskymi MAS, neZ kdyby realizoval projekt ve své MAS

samostatné.

Proto je metodika rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd pfindSi soupis
a popis 10 stanovenych ukazatel( pridané hodnoty spoluprace, v praktické c¢asti se tvarci
metodiky rozhodli aplikovat hodnotici Skalu na veSkeré jimi zrealizované projekty spoluprace
z PRV 2007-2013, coZ jim prinasi evalua¢ni zpétnou vazbu toho, jak kvalitné projekty

vymysleli a zrealizovali.



mas MAS-Mohelnicko

[ Ted i Twlt T Mistni akéni skupina

2. TEORETICKA CAST

2.1. 10 ukazatela pro stanoveni pfidané hodnoty spoluprace

NiZe rozepsané ukazatele byly stanoveny spolec¢nou diskuzi nad jiz realizovanymi projekty
spolupréace partnerskych MAS, a vychazeji tedy z praktickych zkuSenosti konkrétnich aktérd
venkova nabytych za uplynulych 8 let (2007 — 2015), kdy dotacni programy zaZivaly svdj
pravy rozmach. Lze konstatovat, Ze definice a obsah jednotlivych ukazateld vznikly zpétné
ohlédnutim nejen za Uspéchy i nezdary jednotlivych projektd, ale také nevyuzitymi
prileZitostmi a inovativnimi myslenkami s cilem jeSté lépe pracovat na budoucich projektech

spolupréce.

2.1.1. Otevreny prostor pro realizaci Strategickych pland Leader MAS

Projekty spoluprace (dale jen PS) nabizeji relativné otevieny prostor (viz oblasti podpory
v Uvodu) pro realizaci projektt, které by jinak vramci PRV nebylo moiné zrealizovat,
nebot by nespliovaly zadani danych vyzev PRV. S pomoci PS se v minulosti vytvorila spousta

prinosnych investic a doplikovych aktivit, které by v ramci individualnich vyzev nevznikly.

PFi realizaci téchto projekta je uplatriovana metoda LEADER, u které je cilem zmirriovat stéle
se zvySujici rozdily v Zivotni Grovni mezi mésty a venkovem, zamezit devastaci venkova a jeho
prirodnich zdroja, zachovat jeho kulturni dédictvi, zamezit odlivu venkovanda do mést, pfimo
podporovat venkov zrozpoc¢tu EU bez vyraznych financnich ztrat ¢i aktivizovat venkov
metodou zdola-nahoru. Realizace PS je jednim ze sedmi hlavnich principd metody LEADER.
Vzhledem k tomu, Ze Mistni akéni skupiny naplriuji tyto cile a principy a maji to nejlepsi
povédomi o tom, co je vdaném regionu potieba realizovat, je Siroce zamérena oblast

podpory PS velmi dobrym ukazatelem pridané hodnoty PS.

Zakladem PS je spolec¢ny prvek s jinym regionem v ramci Evropy a dobry napad, ktery vzeSel
z komunitniho planovéni. PS jej pak muaZe uvést do Zivota prostrednictvim projektu,

ktery bude kvalitni a zarovern v souladu soblastmi podpory v pravidlech PS.
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Vzhledem ktomu, Ze prvotni napady pro realizaci PS vychazeji z mistni komunity,
jsou v drtivé vétSiné nakonec pti jejich realizaci obcany vnimany veskrze kladné.
DalSim neméné dulezitym efektem je prinos pro pracovniky MAS, kteri diky spolupraci
s partnery nabydou novych zkuSenosti, zejména v pripadé zahrani¢ni spoluprace,
které velmi ¢asto dale uplatriuji v praxi ve svém regionu. V minulosti vzniklo mnoho PS,
kdy nékteré byly UspéSné vice a nékteré méné. Je proto Zadouci, kdyZ se MAS budou
inspirovat pravé témi jiz zrealizovanymi UspéSnymi projekty a nebudou klast takovy daraz

na originalitu. Ta sama o sobé totiz nemusi zaru¢ovat kvalitu.

2.1.2. Sitovani cilovych skupin dle zameéreni projektu a jejich aktivizace

Obecné se za klasicky rys venkova povazuje sepéti s krajinou, sounaleZitost obyvatelstva
amistni kultura (zvyky, tradice, historie apod.), kter4 upevriuje vazby obyvatel k vlastni
minulosti. ZvySujici se Zivotni Uroven obyvatel venkovskych obci ale vede, stejné jako
ve méstech, ke zméné Zivotniho pristupu a zméné hodnot. SniZzuje se také soudrZnost

obyvatel venkova a zajem o véci verejné, naopak se uprednostnuji cile a potreby osobni.

Realizace projektd spoluprace nabizi moZnosti navazani novych vazeb a kontaktd
mezi zapojenymi aktéry a dle zaméreni projektu propojuje jednotlivé cilové skupiny,
které maji nejen spolec¢né zajmy, ale i skupiny rozdilnych zajma, které se navzajem od sebe

uc¢i vymeénou zkusenosti.

Nutnym faktorem rozvoje kvalitniho kulturniho a spolecenského Zivota obyvatel je jejich
aktivizace. Lze rici, Ze aktivita obyvatel soucasné spolecnosti prochdazi jistou krizi. Dnesni
doba je dvojaka, jednak si lidé buduji kariéru na zékladé svych schopnosti a dovednosti,
nemaji ¢as na déti ani na své pratele, apod. Na druhou stranu je vétsi skupina obyvatel
hodné pasivni. Volny ¢as travi z velké casti doma u televize nebo pocitace. Tyto vzorce

pasivity prebiraji déti od svych rodica a krize se jeSté prohlubuje.

K aktivizaci obyvatel mohou napomoci projekty spoluprace, zvlaSté pak mékké projekty,

které podporuji mistni aktivity, zlepSuji vzdélanost obyvatelstva ¢i jejich kvalifikaci.
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Kazda Mistni akéni skupina by méla puasobit na svém Uzemi jako aktivizacni element
pro podporu aktivit mistnich obyvatel a jejich ¢lent. Predpokladem je i ¢lenska zakladna,
kterd tyto snahy aktivizovat obyvatele Uzemi prenasi na své okoli — tam, kde Zije, pracuje,

ale i ve své rodiné.

U PS casto dochazi k reknéme ,,pInéjsi“ aktivizaci cilovych skupin az samotnou realizaci
projektu, par aktivnich jedinct (nap¥. hasi¢t, ovocnard apod.) poméaha projekt komunitné
pripravit, ale az zapojenim se do realizace vSech zahradkard nebo hasica z Uzemi dochazi k té
opravdu pIné aktivizaci, hasi¢i z celého regionu maji divod se setkat a navazat néjakou

spolupréci, chystat spole¢né akce, vymérovat zkuSenosti pri své ¢innosti atd.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze sledovani miry sitovani cilovych skupin a aktivizace obyvatel
aclend je neméné duleZitym faktorem, ktery jsme zahrnuli do naSich ukazateld,

jako nedilnou soucast projekta spolupréace.

2.1.3. Integrovany pristup a synergicke efekty

Prostredky PS mistnich akénich skupin mohou byt ¢asto efektivnéji vyuZity diky synergickym

efektim a integrovanému pristupu.

V oblasti mékkych akci je velmi dobré prostredky PS kombinovat s jiZ stavajicimi mékkymi
aktivitami v regionu, a timto tradi¢ni akce osvéZit a pro zUcastnéné ucinit pritazlivéjSimi.
Na venkové se kona mnoho kulturnich a spolec¢enskych akci s mnohaletou tradici a rznou
navstévnosti odvijejici se od kvality nabizeného programu, zplsobu propagace, nadSeni

organizatort a mnoha dalSich faktord.

Dlouholetd tradice je cennym artiklem, ktery by mél byt podporen a déle rozvijen.
V minulosti ¢asto dochézelo k tomu, Ze nové vytvorené akce podporené z prostredki EU
vytvarely konkurenci akcim stavajicim a ve svém ddasledku i jejich navstévnost zlstala
nakonec daleko za pavodnimi ocekdvanimi. Davod je primarné ten, Ze jakakoli nova akce,

v 4

bez drivéjsi tradice, se hre propaguje oproti akci dlouholeté.

10
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Obecné muaZeme situaci ilustrovat napf. na konani stale vice oblibenych farméarskych trha,
kdy usporadat farmarsky trh s vysokou navstévnosti je bez dalsiho doprovodného programu
velmi obtizné a finanéné naro¢né. Napriklad je vhodné je takovouto akci spojit
s jiz pravidelné konanym jarmarkem, kdy onen jarmark bude mit diky farmarskym trham

zajimavéjsi program a naopak.

V konkrétnim pripadé mazeme zminit napf. PS ,Food festivals“ v ramci kterého probéhl
v tritisicové obci ZaSova prvni rocnik gastronomického festivalu. Ten se konal v centru
vesnice u prilezitosti 10. ro¢niku ZaSovskych slavnosti. Obé akce navstivilo i pres neprizen
pocasi zhruba dva tisice navstévnik, coZ je v porovnani s minulymi rocniky ZaSovskych
slavnosti nékolikandsobny nérast. Ohlasy na obé akce byly ze strany névstévnik( velmi

pozitivni. Spole¢na akce tedy dopadla mnohem Iépe, neZ se pivodné ocekéavalo.

V oblasti tvrdych vystupt by bylo velmi Zadouci porizovat investice, které by nebyly
vyuzivany pouze kjednomu konkrétnimu ucelu uvedenému v projektu, ale byly
by nekomeréné vyuZity také kdalsim akcim poradanym mistnimi akénimi  skupinami
¢i v prabéhu roku poskytnuty i jinym spolkdm ¢i organizacim v regionu k zajisténi jejich
aktivit, které jsou vsouladu soblastmi podpory uvedenymi v pravidlech PS.
Timto by doslo k efektivnéjsSimu vyuziti vynaloZzenych prostredku. Prikladem muaze byt
napf. porizeni sad stanka, party stant, mobilnich pddii, mobilni elektroinstalace, aparatury

a dalSich.

2.1.4. Kombinace projektd z investi¢nich a neinvestichich vydajd

Mistni akéni skupiny realizuji rizné projekty k podpore rozvoje svého Uzemi. Rozpocet
projektu je tvoren zpasobilymi a nezpasobilymi vydaji, které se fidi predem danymi pravidly
dotac¢niho programu. Zpusobilé vydaje se ¢leni na investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje, které pak
urcuji charakter daného projektu. Dle téchto vydaji jde o investi¢ni projekty, tzv. tvrdé

projekty, kterymi se porizuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Jedna se predevsim

11
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o vystavbu a nakup nemovitosti, ndkup novych stroja a technologii. Vedle toho neinvesti¢ni
projekty, tzv. mékké projekty, se zaméruji napf. na podporu mistnich aktivit, nakup sluzeb,
vzdélavani a organizaci volnocasovych aktivit. Kombinace investi¢nich a neinvesti¢nich
vydajd nebyla vnékterych kolech PRV vramci projektd spoluprdce mozZna.
Projekty spoluprace mezi mistnimi ak¢nimi skupinami umoznuji tyto vydaje nyni kombinovat.
Porizeni dlouhodobého majetku je propojeno s mékkymi akcemi, jako jsou napfiklad Skoleni
k vyuZivani vystupu, workshopy ¢i jiné vzdélavaci aktivity a volnodasové cinnosti,

které samotny vystup uvedou do provozu, oZivi nebo prilékaji jeho uzivatele ¢i navstévniky.

Diky spolupraci mistnich akénich skupin tak vzniknou zajimavé projekty, které by jinak
vzniknout nemohly. Tim, Ze mistni akéni skupiny na projektech spole¢né pracuji, mohou diky
mozZnosti této moznosti spoluprace kombinovat investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje a realizovat
zajimavé projekty s pridanou hodnotou. Tou jsou pravé mékké akce, které doprovazeji
projekty investi¢ni. V dasledku toho se napf. zvySuje hodnota, obsluznost nebo atraktivita

porizené investice.

2.1.5. Posileni regionalni identity v Uzemi

Projekty spoluprace realizuji vidy minimalné 2 MAS, kde kazda z nich mé své specifické
Uzemi se svymi charakteristickymi prvky. Samotné Gzemi MAS je vZdy unikatni svoji krajinou
a prirodnimi podminkami, architektonickymi prvky, jejim dominantnim hospodarskym
vyuZitim a ekonomickou specializaci, povahou komunitnich vztah(i a spolec¢enského Zivota
a historickym vyvojem. Tyto prvky vytvari jakousi komplexni a jedine¢nou podobu regionu.
Obyvatelé zapojenych Uzemi zde Ziji s urcitym vztahem k nému a jsou svou identitou spjati
se svym regionem — jedné se o tzv. regionalni identitu. Citi se byt doma v urcitém prostoru,
kde se kazdy den pohybuiji, kde Ziji, kde potkavaji sousedy a ve spole¢ném hovoru si potvrzuji
svoji vlastni predstavu jejich regionu a také regionalniho spolecenstvi. Snazi se Zit v souladu
se svym regionem, uctivat jeho tradice a zajimat se o jeho historii, chranit pfirodu,

ale zaroven zachovat trvale udrzitelny rozvoj.
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Nestaci vSak, aby pouze mistni obyvatelé citili regionalni sounéaleZitost. Region musi byt
predevSim vniman zvnéjsSku a také jini lidé kromé mistnich obyvatel musi védét,
jaké charakteristiky dany region ma. Pokud nebudou obyvatelé osvém regionu hovorit

-----

lidé nemuseji takovy region vabec vnimat jako svébytny prostor.

Kazdé uzemi (region) je treba stale "udrZovat pri Zivoté", predstavu oném prenaSet
Z generace na generaci, znovu a znovu jej propagovat. Regiony se v ¢ase méni a v disledku
nejraznéjSich udalosti a procesd mohou byt i zapomenuty a stavaji se vyhradné neZivymi

historickymi regiony.

Projekty spolupréce davaji prostor k posileni této regionalni identity a jeho miru povaZujeme
za dulezity ukazatel, ktery je treba sledovat. Realizaci téchto projektd se ve vétSiné pripadd
z kazdého zapojeného Uzemi ,vykrystalizuje* néjaka jeho specificka charakteristika, silna
stranka, néco typického a spojenim téchto Uzemi vramci realizace projektu spolupréace
se tato charakteristika jeSté vice zdarazni, posili, maze vzniknout néco nového nebo dojde
k oZiveni zapomenutého nebo néceho, na co by se s postupem ¢asu mohlo zapomenout.
Tyto projekty by mély vést k lepSimu uvédoméni obyvatel toho ,jedine¢nd“, co na svém

Uzemi maji a co maze byt i spoleénym prvkem pro vice Gzemi a tim je jeSté vice posilovat.

2.1.6. Moznost zapojeni mezinarodnich partnerd

Je bezpochyby, Ze ¢eské MAS nasbiraly za posledni roky v ramci realizaci projekt spolupréace
neocenitelné zkuSenosti, na kterych mohou do budoucna participovat. Jedna se predevsim
o kvalitni komunitni planovani projektd, vzajemné sdileni zkuSenosti véetné eliminace rizik
u projektd, inspiraci a v neposledni fadé i soudrznost regiont zapojenych do konkrétniho

projektu spolupréace.
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| pres tento vycet pozitiv je moZznost osloveni a pribrani mezinarodniho partnera do projektu
spoluprace dalSim pfinosem. Pomineme-li v nékterych pripadech velmi velkou vzdalenost,
ktera sice maze navysit néklady projektu o cestovni vylohy, nicméné se v komunikaci da diky
modernim technologiim snadno prekonat, nenajdeme jiZz jiné nevyhody. Rozmanitost
zahrani¢nich mistnich akénich skupin, ekonomik jejich statd, kultur a jednotlivych Gzemi
skytd nepreberné mnozstvi témat pro spolecné realizované zaméry. Oteviraji se tak nové

obzory pro vzajemnou spolupraci, poznavani se a prenos zkusenosti.

Co mezinarodni spoluprace prinasi? Projekty spoluprace jsou realizovany za vyuZiti principd
partnerstvi a spoluprace. Témito spolecnymi realizacemi dosdhneme posileni vzajemné
spoluprace mezi MAS, zejména sdilenim zkuSenosti, spolupraci sexperty a odborniky

na dana témata a predavanim dobrych priklad( z praxe, kterymi dojde k eliminaci rizik.

V rdmci projektd probihaji mimo jiné i exkurze, které zvysi nejenom odborné znalosti reSené
problematiky, ale pomohou prohloubit stavajici a navazat nové pratelské vazby nejenom
mezi realizatory jednotlivych projektd, ale i mezi odborniky, zapojenymi do projekta
amistnich obyvatel. A pravé pro obyvatele konkrétnich mistnich akénich skupin maji
projekty spoluprace vysokou pridanou hodnotu. Nejenom Ze reSi konkrétni potrebu, ale maji
vyznam i zhlediska komunitniho rozvoje. Obyvatelé jsou vtaZeni do realizace,
stavaji se aktéry rozvoje, posiluji svoji identitu a videalnim ptipadé je jim umoZnéno

se podilet na vystupech a zlepSenich, ktera projekt prinesl.

Neocenitelnou vyhodou projektd mezinarodni spoluprace je, Ze k sobé maji blize regiony,
které by jinak o sobé ani nevédély. Vznikaji novéa pratelstvi, podnikatelské, socialni a kulturni

spoluprace. To v8e ma priznivy dopad i na propagaci jednotlivych regiond a jejich rozvoj

2.1.7. Spolupréace aktéerd a komunity

Samou podstatou projektd Spolupréace je vyssi pridana hodnota vystupd, vysledki i dopadd
projektu diky spojeni lidskych a finan¢nich kapacit z Gzemi vice mistnich akcnich skupin.

Priprava, realizace i udrzitelnost projektu tézi z vymény zkuSenosti mezi aktéry, ze sdileni
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napadd a zdroju, spole¢né vystupy casto vedou i kuspore financnich prostredkd.
Neopominutelnym benefitem je téZz neformalni vzdélavani aktérd projektd Spolupréace,
protoze diky nim vidi, jak se véci jinde délaji jinak ¢i stejné, at uz dobre ¢i Spatné a mohou si

tak z toho vzit pouceni pro svou dalsi ¢innost v regionu.
Spolupraci v téchto projektech mazeme rozdélit do nékolika rovin:

Rovina manazeru projektu

Jednou z podminek ziskani dotace pro realizaci projektd je uzavieni Smlouvy o spolupréci
a vytvoreni Koordina¢ni pracovni skupiny projektu. Smlouvu bychom neméli chapat pouze
jako formalni zéleZitost, jako jakési ,,nutné zlo“, které si na zapojené MAS vymyslel Fidici
organ. | kdyZ spoluprace casto stoji na pratelskych vazbach a vdemu je nadrazeno Ustni
nalezeni shody a spole¢nd domluva, je prece jen pisemna smlouva potrebnou ,,ochranou*
pro management MAS i celou MAS v pripadé vyskytu zasadnich pochybeni ¢i problému
v projektu. Je tak oporou predevsim pro krizové situace a tak by jeji podobé méla byt

vénovana primérena pozornost.

Koordina¢ni pracovni skupina je pak uskupenim osob, které jsou nejvice a nejpfiméji vtazeni
do realizace projektu, pravé na jejich schizkach se predavaji nejzasadnéjsi informace,
znalosti a rady, jak by mély projekty vypadat, jaké maiji cile, cilové skupiny, vystupy, vysledky

a dopady. Jaké do nich vloZit aktivity, jak reSit komplikace v prabéhu.

Rovina ¢lenské zékladny MAS

Clenskéa zakladna ¢i ¢lenové rozhodovaciho organu MAS jsou v mife zapojeni do spoluprace
v tésném zavésu. Jsou to oni, kdo schvaluji cile projektu, finanéni ramec, aktivity, pfi tomto
rozhodovani se neobejdou bez podrobnych informaci od manaZzerd MAS, svymi naméty,

zkuSenostmi a pripominkami zkvalitriuji obsah projektu.

Rovina obhyvatelstva a beneficientd projektu

Z prinosu spoluprace téZi také obyvatelstvo z Gzemi ¢i primo cilové skupiny, kterych se ten
ktery projekt spoluprace dotykd. Hojné vyuZzivanou aktivitou v projektech je spole¢né
vzdélavani a predavani zkuSenosti formou seminarl, exkurzi a poradanim spolecnych
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kulturnich a sportovnich akci. Takto se (nejlépe predevsim pri opakovanych projektech se
stejnymi partnerskymi MAS) vytvari dlouhodobé nadstandardni vazby, ze kterych téZi
(¢astnici na obou stranach. Opét jde predevsim o poznani, jak to u téch druhych ,,vypada®,
jak se to tam ,,déld“, co se jim dari, véem naopak region zaostava. Toto poznani pomaha
obyvatelim k uvédomeéni si Uspéchud a spravného (¢i nespravného) sméru rozvoje na svém

vlastnim Uzemi, ve své vlastni obci.

Rovina dlouhodobého partnerstvi

Ve vySe uvedené se spojuje do zasadni pridané hodnoty tohoto ukazatele: navazané pevné
partnerské vazby samy vzbuzuji dalSi témata a oblasti spoluprace regiond. Praxe ukazuje,
Ze pokud si aktéri z nékterych region ,,padli do oka“, ¢asto se v projektech Spoluprace drzi
pevna partnerstvi uréitych MAS a méni se pouze oblasti spoluprace reagujici na razné
potreby v izemi. DalSim stupném je pak spoluprace i v projektech dotovanych z jinych zdrojt
nez PRV, kyZenym cilem a nejvyssi metou pak je, pokud uz se regiony natolik ,,skamaradi“,
Ze spolu realizuji aktivity bez dota¢ni podpory (vzajemné navsStévy, exkurze, Ucast

na kulturnich a sportovnich akcich apod.).

2.1.8. Uprednostneni rekonstrukci pred novou vystavbou

V projektech spoluprace se MAS mohly pohybovat rovnéz na poli investi¢nich vydajd, ¢asto
se realizovaly modernizace, rekonstrukce ¢i vystavby novych prostor a jinych objektd. MAS
touto formou spoluprace vyrazné pomohly zlepsit mistni podminky sociélniho, kulturniho
¢i sportovniho Zivota obyvatel regionu. Ukazatel ,,Uprednostnéni rekonstrukci pred novou
vystavbou“ moZzna na prvni pohled pasobi trochu mimo efekt spoluprace, nicméné
pfi podrobnéjSim zkoumani Ize objevit fakta, které maji nékdy aZ zasadni vliv na své okoli.
V ramci Uspory financnich prostredkd MAS casto davaly v realizaci projektd spoluprace
investicniho charakteru prednost rekonstrukcim stavajicich prostor. Jednalo se budto
0 nevyuZité objekty s historickou hodnotou a v nevyhovujicim technickém stavu, nebo
0 vyuZivané objekty s potfebou modernizace prostor. Vyslednym efektem je nejen zvySeni

uzivani a navstévnosti objektd, ale rovnéZ posileni spole¢enskych vazeb, zvySeni atraktivity
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lokality z pohledu cestovniho ruchu, nalezeni nového vyuziti aktualné nevyuZzitych prostor
a v neposledni radé uSetreni dosud volnych pozemku. Pravé vystavba tzv. na zelené louce
je v mnoha hlediscich zbyteénd, zejména jedna-li se o zabor produkéni plochy (orna pada),
volné ¢i intravilanové krajiny (louka, park). | v dalSich ohledech je vystavba narocnéjsi
neZ rekonstrukce: mnohonasobné vysSi porizovaci cena a nutnost vysokych pocatecnich
investic. V soucasné dobé jednoduchych montazi a levnych material( je téZké obhdjit
rekonstrukci objektu pred vystavbou nového, jedna se sice o propagovany trend (radéji
rekonstrukce, neZ vystavba), jenze v bézné praxi je tomu pravé naopak. Proto je ucel tohoto
ukazatele prevazné presvédcit o smyslu a dobrém amyslu rekonstrukce. VZdy je vSak dobré
mit na paméti, Zze rekonstrukci jiz existujiciho objektu se uSetti zabor nové pady, dojde
k znovuvyuZiti opusténych prostor. Jako nejdileZitéjsi aspekt uprednostnéni rekonstrukce
pred vystavbou je zachovani historie objektu a zachovani tzv. genia loci, jeZ maloktera nova
stavba ma. Hlavnim prvkem rekonstrukci je poZzadavek na zachovani hodnoty daného mista.
OvSemZe rekonstrukce mivaji i spoustu zapora, které vidy nemusi byt snadno reSitelné
(nutnost  prizpasobit se stavajicim  prostorovym podminkam, skryté problémy
a nedokonalosti, sloZité opravy a Upravy technické podoby,..) a vmnoha pripadech
ani rekonstrukce nepripada v uvahu. Nicméné je potieba ocenit vdechny realizované
i planované rekonstrukce, nebot investofi si vybrali sloZitéjsi, zato hodnotné;si cestu, a proto
je zarazen tento ukazatel, aby zvyhodnil vSechny realizované rekonstrukce v projektech

spolupréace mistnich akénich skupin v programovém obdobi 2007 — 2013 LEADER.

2.1.9. Mira dotace vzhledem k nutnosti spolufinancovani

Zcela neopomenutelnou ingredienci se v projektech spolupridce projevila mira
spolufinancovani projektd. Pri zvaZovani realizator( Zadosti o podporu, kdy je nutné brat
v Uvahu nejenom miru spolufinancovani, ale i predfinancovani a nasledné eventudlni dalsi
néklady (napt. na Uroky z Uvéru), umozriovala mira dotace 100% c¢i 90% realizaci mnoha
inovacnich anebo na prvni pohled ne zcela nezbytné nutnych aktivit, které by v pripadé vyssi

finan¢ni spolut¢asti nebyly mozné Zadateli - véetné obci - realizovat.
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D4 se fici, Ze obce patti mezi hlavni aktéry regionalniho rozvoje. V souvislosti s tim, jak moc

se do daného projektu zapojuji, je mizeme definovat jako:

- podilejici se, tj. obce, které jsou hloubéji zapojeni do procesu feseni ¢i pripravy, podili

se na ném,

- zainteresovani, tj. obce, na které bude jista aktivita pasobit (napf. obcané a jejich

sdruZeni, navstévnici aj.),

- dotéeni — mySleno na Uzemnim principu, tj. obce, v jejichZ zjmovem Gzemi se projekt

realizuje

Zarazeni subjekt( do jedné ze zminénych skupin neni absolutni, nybrZ zavisi na tématu
¢i situaci. Dochazi také k prolinani jednotlivych pozic. Vétsi maji obvykle dostatek kapacit
lidskych ¢i finanénich pro podporu vlastniho rozvoje, ostatni subjekty, napf. malé obce,
neziskové organizace, drobni podnikatelé jsou v fadé oblasti silné limitovani. Pro tyto aktéry

se spolupréace stava klicovou prilezitosti pro zlepSeni vlastni situace.

Na zakladé téchto mozZnosti, miZzeme podporu obci realizovanym projektim rozdélit do tri

skupin:

- pfimé& podpora - pfiméa podpora aktéra prostrednictvim zapojeni zdroja, kterymi aktér

disponuje — zdroje lidské, financni, materialni.
- koordinac¢ni role - aktivni pristup ke koordinaci aktivit konkrétnich aktérd.
- inicia¢ni role — stimulace aktivit konkrétnich aktérd véetné podpory.

ZvySe uvedeného vyplyva, Ze nejvétsi ochotu spolupodilet se na realizaci projektu
spoluprace by mély mit obce primo se podilejici na projektu a poskytujici pfimou podporu.
| pro tyto obce se vSak daleZitym faktorem v rozhodovacim procesu stdva mira dotace
umoznujici realizaci projektu. Vzhledem ktomu, Ze u doposud realizovanych projekta
spoluprace byla spolutcast ve vysi 10 %, musime zkonstatovat, Ze i ochota obci
se do projektl zapojit byla maximalni.
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2.1.10. Moznost navazujicich projektd

Projekty Spoluprace v minulych letech mély Sirokou Skalu tematickych naplini a Ize na né
velmi dobre navazovat. Podporené projekty kombinovaly nejraznéjsi oblasti podpory
mékkymi i tvrdymi vystupy. ZajiStovalo se obéanské vybaveni, sluzby v obcich a zazemi pro
aktivity spolkd, kulturnich ¢i sportovnich a jinych organizaci s cilem zachovat tradice, upevnit
lokalni identity a mezilidské vztahy. ZlepSovala se technickd infrastruktura, budovala
se venkovsk& muzea a expozice, cililo se na udrzovani kulturniho dédictvi venkova, kterého
se méa dosahnout také regeneraci movitych i nemovitych kulturnich pamatek. Rozvoji drobné
venkovské ekonomiky pomahaly neproduktivni investice a v neposledni radé byla podpora

zamérena na zajisténi podkladi a studii pro rozvoj regionu.

Jednim z ocerovanych parametrd celého opatreni 1V.2.1. bylo nastaveni hodnoticich
procesu, které nejenze nevylucovaly, ale spiSe podporovaly tzv. ,recyklaci projektd, tj. Gzus,
Ze neni nutné vymyslet neustale néjaké nové aktivity, modely spoluprace apod., ale Uspésny
mustr spoluprace opakované prenaSet na rdzné oblasti ¢i cilové skupiny, nebo alespon
objekty a mista realizace. Uspésny projektovy model navazani spolupréace hasi¢t je mozno
zopakovat vuci sportovctm ¢i ovocnaram, po vybudovani 2 venkovskych muzei, je mozno
projekt zopakovat pro dalSi 2 muzea v obou regionech. Zménilo se misto a téma muzea,
ale vyuzivaly se osvédcené zakladni postupy z predchozich projektd, zaroveri se zachovala
originalita u kazdého jednotlivého muzea. Na jejich vzniku se kromé pracovnika mistnich
akénich skupin podileli mistni tvarci z fad starostt, umélca ¢i fadovi obéané, ktefi chtéli
prispét zachovani a rozvoji kultury. Dalezity prvek u budovani venkovského muzea
je zapojeni mistniho obyvatelstva do pracovni skupiny, jednani snimi na besedach

a zastupitelstvech, kde pridavaji vécné pripominky a postrehy.

Podobnym zpisobem mohou vznikat nau¢né stezky, na stejnych principech se daji poradat
kulturni, gastronomické festivaly ¢i sportovni udalosti. Pro MAS je urcujici jeji dlouhodoby
zamér a na které aktivity se v projektech Spoluprace bude zamérovat. At uZ je to podpora

muzei, podpora kulturniho Zivota v podobé nakupu vybaveni, podpora cestovniho ruchu
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nebo jiné, nezbytné je mit vizi, kam sada projektt sméruje a jeho budouci uplatnéni. P¥ijeho
UspéSném vyufZiti jej lze pouzit jako vzor pro dalsi podobné projekty. Navaznost kolikrat
vznika i neplanované, kdy se ozyvaji obce a obyvatelé se zajmem o stejny projekt v misté
jejich bydlisté a do jednani se zapojuji i sami aktivni obyvatelé se svymi tipy.

Projekty tim ukazuji svoji smysluplnost a potfebnost v daném tzemi.
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3.1. Postup feseni

Praktickou ¢ast jsme uchopili jako evaluaci vlastnich zrealizovanych projektt spolupréace,

kdy jsme si pro kazdy ukazatel stanovili nasledujici hodnotici Skalu:

m|r3 :Zfﬁg;ﬁiastele procentni vyjadreni bodové ohodnoceni
Velmi vysoka 100 % 5
Vyssi 75 % 4
Stredni 50 % 3
Nizka 25% 2
Nulova 0% 1

U kazdého projektu jsme obodovali z vlastni zkuSenosti z pripravy, realizace a udrzitelnosti

projektu miru vyskytu kazdého ukazatele a vypocetli vysledné primérné bodové hodnoceni

~pridané hodnoty spoluprace” za kazdy projekt. Jako priklady dobré ¢i Spatné praxe jsme

vybrana bodovani doplnili slovnim komentarem.

UZivatelé této metodiky tak mohou obdobné zkusit vramci evaluace obodovat

sveé zrealizované projekty, stejné jako zkusit obodovat své pripravované budouci zaméry

a pri prilis nizkém vysledku ve shodé s doporuéenimi a ukazateli této metodiky hledat,

vvvvv

Nedilnou prilohou dokumentu je souhrnné tabulka hodnocenych projektd, ovsem zde se pro

popis projektt pouZiva tabulka:

néazev projektu registracni cislo

partnerské MAS

rok
zahdjeni
realizace

celkovy
rozpocet

vyse
dotace
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Mistni akdini skupina

mas

ROFmOVERD

slovni charakteristika

3.1.1. Anotace projektu ¢. 1

Popis projektu:
Zngl?evt‘fji\r?l a MAS Hranicko, MAS Na
eung 09/007/4210a/671/000011 | cesté k prosperité, MAS | 2009 | 586 000 K¢ | 586 000 K¢
nevyuzitych .
Mohelnicko
prostor

Hlavnim Géelem projektu bylo zmapovani a nasledné hledani nového vyuziti opusténych objektd, prostor
a ploch na Gzemi pasobnosti t¥i partnerd, ktefi projekt realizuji. Projekt se zaméril predevsim na mensi objekty,
jakymi jsou nevyuZité Skoly, prostory pro potencialni klubové a spolkoveé aktivity, nevyuzité prostory pro rozvoj
sluZeb a drobného podnikani, nevyuZité plochy uréené v izemnich planech pro bytovou vystavbu apod.
Hlavnim vystupem projektu byla predevsim databaze nevyuZitych prostor uréenych investoram, vedlejSim
vystupem pak prezentace investi¢nich prileZitosti v oblasti brownfields na konferenci a nastartovani procesu
vedoucich k rozvoji podnikatelskych aktivit a zaméstnanosti obyvatel.

Bodové hodnoceni:

ukazatel nazev ukazatele bodove . komentéar
hodnoceni
U1 Otevreny prostor pro realizaci 5 V klasickém PRV by podobny
Strategickych plant Leader MAS projekt byl nemyslitelny
Sitovéani cilovych skupin dle
U2 zaméreni projektu, aktivizace 2
mistnich obyvatel a ¢lend
Databéze stéle funguje, na MAS
Integrovany pristup a synergické se obraci zajemci o0 nové vyuZiti
U3 efekty 4 prostor, navaznost na dotacni
programy, které podporuji
odstrariovani brownfields
U4 Kombinace projektd z investi¢nich a 1
neinvesti¢nich vydajd
Us Posileni regionalni identity v Gzemi 1
Us Moznost zapojeni mezinarodnich 1
partnerd
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(Mistni akéni skupina
Valagsko™ Horni Vsacko

mas

ROFmOVERD

MAS-Mohelnicko

Mistni akdini skupina

Spolupréce aktéri: a komunity Prvni projekt spolupréace vsech
u7 4 3 MAS, proto zasadni pro ziskavani
zkuSenosti predevsim KPS projektu
Uprednostnéni rekonstrukci pred Projekt svym zamérenim pfimo
us novou vystavbou 5 pomaha rekonstrukcim budov
aareall
Mira dotace vzhledem k nutnosti
U9 spolufinancovani 5 100% dotace
. o . Databaze poméaha se shérem
MozZnost navazujicich projekta . oo
u10 5 podklad( pro navazujici projekty
znovuvyuZiti nevyuzitych prostor
Celkové | 33

3.1.2. Anotace projektu ¢. 2

Popis projektu:

Mobilni vybaveni
pro kulturni a
sportovni akce

09/007/4210a/671/000015

MAS Hranicko, CESKY
ZAPAD - Mistni
partnerstvi, MAS
Kyjovské Slovacko v

pohybu

2009 | 4251 000 K¢

3870000 Ke

Vystupem projektu bylo pofizeni sady mobilniho vybaveni pro porddani nekomerénich kulturnich a sportovnich
akci na izemi MAS, doprovodné byl vytvoren rezervaéni systém a provozni fad umozriujici poskytovani vybaveni
poradatelim nekomer¢nich akci na zemi MAS. Cilem tak bylo podilet se na rozvoji kvality kulturniho
a sportovniho Zivota na Uzemi partner( a to prostiednictvim moderniho a kvalitniho technického zazemi
pro poradani nekomercnich akci, které MAS podpori poskytnutim porizené mobilniho vybaveni.

Bodové hodnoceni:

Ukazatel nazev ukazatele h:c(i):g:fni komentéar
U1 Otevreny prostor pro realizaci 5
Strategickych pland Leader MAS
Ve fazi tvorby provozniho radu
se zapoijili zastupci spolkd, smluvni
Sitovéani cilovych skupin dle zaméreni provozovatelé (obce,
U2 projektu, aktivizace mistnich 5 mikroregiony) vytvorili party
obyvatel a ¢lent stavitel(, které byly spole¢né
vySkoleny, diky poskytovani
vybaveni se navzajem lépe
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mas

=

MAS-Mohelnicko

HRANICKDO [Mistni akini skupina
Valagskoz Horni Vsacko poinovERD Mistni akeni skupina
poznéavaiji spolky, které ho vyuzivaji
Kromé nakupu vybaveni byly dalsi
aktivity propagace vybaveni,
_— o vytvoreni provozniho fadu,
Integrovany pristup a synergické .. ey Y
U3 efekty vzajemn,e navstévy a propagacnl
kulturni akce. Synergie — nakup
vybaveni zkvalitnil a zvysil pocet
akci, obce dokupuiji z vlastniho dalsi
vybaveni
Kromé nakupu vybaveni byly dalsi
Kombinace projekta z investi¢nich a aktMtY pr,opagace }/yb?\,/enl,
U4 . e e vytvoreni provozniho fadu,
neinvesti¢nich vydaj . g vy -
vzajemné navstévy a propagacni
kulturni akce.
Vybaveni zkvalitriuje zazemi,
Us Posileni regionalni identity v Gzemi program a pocet akci — akce jsou
vyhradné neziskoveé, ¢asto
zamérené na tradice, zvyky
MoZnost zapojeni mezinarodnich
U6 partnerd
U7 Spolupréace aktérd a komunity
Uprednostnéni rekonstrukci pred
us novou vystavbou
Mira dotace vzhledem k nutnosti
U9 spolufinancovani
U10 MozZnost navazujicich projektd UvaZovalo se o ndvazném projektu,
ale zatim se tak nestalo.
Celkové | 36

3.1.3. Anotace projektu ¢. 3

Popis projektu:
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mas MAS-Mohelnicko

[ Ted i Twlt T Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupina
— ey e

Valagsko= Horni Vsacko

Za poznanim a 09/008/4210a/671/000035 MAS Hranicko, MAS

odkazem predki Mohelnicko 2000 | 4922159 K¢ | 4 465 993 K¢

Tento investicné zaméreny projekt byl zaméren na obnovu nevyuZitych a chatrajicich prostor pro vznik novych
atraktivit na Gzemi regionu. Byly vybudovany a nyni jsou v provozu stalé muzejni expozice v upravenych
prostoréach, ¢imz doslo ke zhodnoceni kulturniho dédictvi obou region, pfipomenuti vyznamnych historickych
osobnosti, tradici a etnik jako prikladu hodného nasledovani pro dnesni generaci. Mistni obyvatelé se také
do péce o vlastni kulturni dédictvi zapoijili a pomohli vlastnikim (obce) kulturnich a mistnich paméatek v novém
vyuziti nevyuzitych prostor.

Bodové hodnoceni:

3 bodové -
Ukazatel nazev ukazatele , komentar
hodnoceni

Otevreny prostor pro realizaci

Ul L, .
Strategickych plant Leader MAS

5

Ke kazdé expozici vznikla
neformalni pracovni skupiny

z mistnich obyvatel, historik a
nadSencd, tito se pak setkavali také

navzajem jak v regionu tak mezi
MAS navzajem, aktivizace mistnich

obyvatel pfi sbéru historickych

informaci a exponatu,

Sitovani cilovych skupin dle zaméreni
u2 projektu, aktivizace mistnich 5
obyvatel a ¢lent

Integrovany pristup a synergické

U3 efekty 3 Sdileni zkuSenosti a dobrych

postupd pfi budovani muzei

: . : Y Investice doplnily mékkeé aktivity:
Kombinace projekt( z investi¢nich a Py y

U4 . oLl 4 web, letak, vzdélavaci seminare,
neinvesti¢nich vydajd . .
vzajemné exkurze
o : o Zaméfeni expozic vyhradné na
Posileni regionalni identity v Gzemi . P .. vy ,
us ) mistni historii a vyznamné
osobnosti
MozZnost zapojeni mezinarodnich
U6 partnerd 1
Sdileni zkuSenosti managemntd
, , . obou MAS, vzajemna pomoc pri
Spolupréce aktért a komunit .. ) i
u7 polup y 4 tvorbé zadosti a zménovych
hlaseni, vytvoreni pratelskych
vazeb mezi aktéry obou projekti
us Uprednostnéni rekonstrukci pred 5 VSechny 4 expozice umistény
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(Mistni akéni skupina
Valagsko™ Horni Vsacko

mas

ROFmOVERD

MAS-Mohelnicko

Mistni akdini skupina

novou vystavbou

v dFive nevyuZitych prostorach

Mira dotace vzhledem k nutnosti

U9 spolufinancovani 5 Investice 90%
o . UZ v dobé priprav projektu byl
MozZnost navazujicich projekta e,pr p“ prol ,y,
u10 5 zaznamenan zajem o budovani

dalSich expozic

Celkové

42

3.1.4. Anotace projektu ¢. 4

Popis projektu:

Moravské a slezské

. 10/010/4210a/780/000031
ovocné stezky

MAS Nizky Jesenik,
MAS Bojkovska, MAS
Hranicko, MAS -
Partnerstvi Mosténka,
MAS Regionu Poodf,

2010 | 4326570 Ke¢ | 3852508 K¢

MAS Horriacko a
Ostrozsko, MAS
RYMAROVSKO

Projekt si kladl za Gcel pFispét k zachovani a rehabilitaci ovocnych stromd, a to nejen jakoZto darca ploda,

ale takeé jako soucasti mnoha tradic a vyznamnych krajinnych prvkd. Realizaci doSlo k propojeni nékolika riznych

z&jmovych skupin lidi, kteri propadli kouzlu ovoce pfi tématicky ladénych exkurzich, pfi zachrané starych

krajovych odrad ovocnych stromu a fadé dalSich aktivit zamérenych na propagaci ovoce ve viech jeho forméach
a vyuziti v krajiné i doma na stole. Zakladnim principem projektu bylo vzajemné poznani, spoluprace a spojeni sil
s cilem pomaoci ke zlep3eni Zivota ve venkovskych oblastech.

Bodové hodnoceni:

Ukazatel nazev ukazatele h:c?:c?:eén i komentéar
U1 Otevreny prostor pro realizaci 5
Strategickych plant Leader MAS
V kazdém regionu doslo k vytvoreni
Sitovani cilovych skupin dle zaméreni pracovnich skupin z ovocnaru
U2 projektu, aktivizace mistnich 5 a nadSenct, kteri se do té doby ani
obyvatel a ¢lenG neznali, také se vice propojily
jednotlivé zahradkarské svazy
Integrovany pristup a synergické | kdyz byl projekt zaméren Gzce
U3 efekty 3 na ovocnarstvi, doslo i k presahim
vG¢i zahradkarim,
U4 Komblnac.e prol .evkt,u : nives.tolcnlch a 1 Cisté neinvesti¢ni projekt
neinvesti¢nich vydajt
us Posileni regionalni identity v Uzemi 4 Diky projektu se zvyraznilo téma
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mas MAS-Mohelnicko

[ Ted i Twlt T Mistni akéni skupina

(Mistni akéni skupina
Valagsko™ Horni Vsacko

starych krajovych odrtd, tradice
paleni a mostovani

MozZnost zapojeni mezinarodnich
U6 partnerd 1

Na drovni managementu velmi

Spolupréace aktérda a komunity dobra spolupréace, na trovni

u7 3 . . y
beneficientd projektu bohuzel
nékdy vlazny zajem
Uprednostnéni rekonstrukci pred
us novou vystavbou 1
Mira dotace vzhledem k nutnosti . : v
U9 spolufinancovani 4 Charakter projektu by si zaslouZil
P 100% dotace
Samotny projekt uz byl rozvinutim
. . . predchoziho modelu, ale k dalSimu
Moznost navazujicich projektd o o .
u10 3 recyklovani pro dalsi regiony uz

nedoslo, ani v regionech se MAS uz
tomuto tématu déle nevénovaly

Celkové | 30

3.1.5. Anotace projektu ¢. 5

Popis projektu:

Moravsko-polské
cesty tradic a 11/013/4210b/671/000040
poznani

MAS Hranicko, MAS

Mohelnicko 2011 | 4306532 Ke |2696 815 Ke

V rdmci tohoto projektu byly na ¢eské strané vybudovany 4 nové venkovské expozice: Vystavni sin architekta
Bohuslava Fuchse ve V3echovicich, Historie PotStatska na PotStaté, Hrebeésky grunt na statku ve Studené
Louéce a muzejni expozice ru¢nich femesel v Mohelnici. Doplrikovym vystupem byla fada propagacnich aktivit,
jako napf. sada propagaé¢nich material( (letaky, web, razitka pro hru), stolni hra a kapesni pravodce, Brozura
"Muzeum Ing. Bohuslava Fuchse", 2 vzdélavaci seminare, 1 dvoudenni exkurze do Polska a do CR a v neposledni
radé slavnostni otevieni expozic. Polskd strana v rdmci projektu zejména propagovala a katalogizovala stavajici
muzejni expozice jejich polského regionu.

Bodové hodnoceni:

Ukazatel nazev ukazatele bodove . komentéar
hodnoceni
Ul Otevreny prostor pro realizaci 5
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Mistni akéni skupina
— ey e

Valagsko= Horni Vsacko

mas

ROFmOVERD

MAS-Mohelnicko

Mistni akdini skupina

Strategickych plant Leader MAS
Ke kazdé expozici vznikla
neformalni pracovni skupina
Sitovani cilovych skupin dle zaméreni : ml?tmc,h O.b yvatel, h|stor|,ku .
. . L a nadSencd, tito se pak setkavali
U2 projektu, aktivizace mistnich , e _
obyvatel a glen take.navzajem jé,i.k v reglo.n.u tak
mezi MAS navzajem, aktivizace
mistnich obyvatel p¥i sbéru
historickych informaci a exponat,
V projektu daraz kladen na
spole¢nou propagaci nejen jiz
vybudovanych muzei ale i dalSich
Integrovany pristup a synergické existujicich muzei v tzemich MAS =
U3 efekty sitovani samotnych expozic,
vytvareni ,bali¢ka“ pro
navstévniky: hra se shérem razitek,
kapesni pravodce, v letaku
propagace dalSich muzei
Investice doplnily mékké aktivity:
m Kombinace projektd z investi¢nich a letak, vzdélavaci seminéare,
neinvesti¢nich vydaj vzajemné exkurze, hra, kapesni
privodce
TV o Zaméreni expozic vyhradné
Posileni regionalni identity v Gzemi e ,
us na mistni historii a vyznamné
osobnosti
MozZnost zapojeni mezinarodnich
ueé partner Spolupréce s polskou LGD
Spolupréace aktérd a komunity Dalé,i thuien-l’ pFétevIqu'/chv V azevt.)
u7 aktér( z regionu predevsim pfi
vicedennich exkurzich
Uprednostnéni rekonstrukci pred 2 ze 4 expozic umistény v drive
us novou vystavbou nevyuzitych prostorach, 2 ze 4
expozic stavebni rekonstrukce
Mira dotace vzhledem k nutnosti
U9 spolufinancovani Investice 90%
U10 Moznost navazujicich projektd Trvaly zajem dalSich obci
0 vybudovani expozic
Celkové | 45
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mas MAS-Mohelnicko

[ Ted i Twlt T Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupina
— ey e

Valagsko= Horni Vsacko

3.1.6. Anotace projektu ¢. 6

Popis projektu:
MAS Hornolideéska,
MAS Plostina,
Sitovani mistnich Luhacovské Zalesi, MAS
vyrobkd na 11/013/4210a/672/000014 | Kelecsko-LeSensko- | 2011 | 1806 325K¢ | 1625 692 K¢

ValaSsku Starojicko, MAS
Valassko-Horni Vsacko,

MAS RoZnovsko

Hlavnim cilem projektu je podpora regiondlnich vyrobcud, zemédélcd, femesinik a poskytovatelu sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu a producentt zejména potravin a zemédélskych komodit, ucelené zviditelnéni zajmového
regionu a zvySeni Grovné a kvality nabizenych sluZeb verejnosti - a to jak navstévnika regionu, tak i obéanam zde
Zijicim. Hlavnim vystupem projektu je regionalni ochranna znamka "PRAVE VALASSKE", ktera zarucuje kvalitu
vyrobku kone¢nym uZivatelim, a vytvorené databaze mistnich produktu, vyrobku a sluzeb. V prvotni fazi byl

projekt zaméreny predevsim na potravinarské komodity, pozdéji byl rozSiren i o femesiné vyrobky.

Bodové hodnoceni:

X bodové -
Ukazatel nazev ukazatele . komentéaF
hodnoceni

Otevreny prostor opatreni IV.2.1 -
5 naplriovani cilt SPL. Cile nemohly
byt naplriovany realizaci IV.1.2

Otevreny prostor pro realizaci

Ul L .
Strategickych plan( Leader MAS

Sitovani cilovych skupin dle zaméreni
U2 projektu, aktivizace mistnich 4
obyvatel a ¢lent

Cilovou skupinou PS byli predevsim
lokalni producenti z raznych oboru

— o Trhy, které probihaji, jsou
Integrovany pristup a synergické

U3 4 realizovany u prileZzitosti jiz
efekty oot ,
zabéhlych akci
. e o PrevaZzné vétsina vydaji byla
Kombinace projekt z investi¢nich a : NV y. J . y
U4 . . Ly . 3 neinvesti¢ni v ramci rezimu
neinvesti¢nich vydaj L
de minimis
Us Posileni regiondlni identity v uzemi 5 Vysok& mira ukazatele — regionalni
znamka Pravé ValaSské posiluje
. . . ) PS se vyznacuje regionalnim
Moznost zapojeni mezinarodnich . .
U6 2 charakterem — zaméreno na mistni

partnerd producenty a produkty

Pravidelna setkani certifikovanych
vyrobcd, vyména zkuSenosti,
u7 Spolupréace aktérd a komunity 4 vyhledavani potencialnich drZiteld
regionalni znamky, rozsireni
z&kladny drZiteld zndmky

Uprednostnéni rekonstrukci pred Charakter projektu neodpovida

us , .
novou vystavbou tomuto ukazateli

U9 Mira dotace vzhledem k nutnosti 5 Mira dotace je jednim
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Mistni akéni skupina
— ey e

Valagsko= Horni Vsacko

=

mas MAS-Mohelnicko

[ Ted i Twlt T Mistni akéni skupina

spolufinancovani

z rozhoduijicich faktord pro obce,
které PS predfinancovaly

u10

Moznost navazujicich projektd

Je zde vysoka pravdépodobnost
spoluprace vyrobcud — napf. spole¢ny
obchod regionalnich vyrobka
u jednoho z vyrobc

Celkové

37

3.1.7. Anotace projektu ¢. 7

Popis projektu:

Aktivni pohyb -
cesta ke spolupraci

Luhacéovské Zalesi, MAS
12/015/4210b/672/000040 | Bojkovska, Kralovska | 2012 | 5206 825K¢ | 3775292 K¢
stezka, MAS Roznovsko

Projekt je primarné zaméren na propagaci aktivniho stylu Zivota, venkovské turistiky a atraktivizaci venkovského
prostoru jako zajimavého mista pro Zivot, a to konkrétné na Gzemi pasobnosti MAS v kraji Zlinském, na Vyso¢iné
arovnéz na Slovensku v Trenc¢ianském kraji. Projekt se také zaméruje na propagaci mistnich turistickych cild,
rurdlni turistické nabidky a sluZzeb a v neposledni radé také na podporu drobné venkovské ekonomiky.

Bodové hodnoceni:

Ukazatel nazev ukazatele bodove . komentéar
hodnoceni
. o Otevreny prostor opatreni IV.2.1 -
Otevreny prostor pro realizaci R )
Ul o, . 4 naplriovani cilt SPL. Cile nemohly
Strategickych plan( Leader MAS ) . o,
byt naplnovany realizaci IV.1.2.
Sitovani cilovych skupin dle zaméreni ) . o
. y . P " Cilovou skupinou PS byli mistni
U2 projektu, aktivizace mistnich 3 ) o
o obyvatelé a turisté.
obyvatel a ¢lent
Integrovany pristup a synergické Projekt ma potencial vytvaret
U3 efekty 4 synergicky efekt- napt. playpointy,
balicky zazitka.
U4 Kombinace projektt z investi¢nich a 5 PS je typickym kombinaci
neinvesti¢nich vydaju investi¢nich a neinvesti¢nich vydaja.
s : , , Je zde propagovén aktivni pohyb
Posileni regionalni identity v Gzemi .p P gv pv. y
us 4 v regionu Roznovska, Vysociny
a Trencianského kraje.
Us MoZnost zapojeni mezinarodnich 5 PS spliiuje zapojeni mezinarodniho
partner partnera — MAS z Trencianského
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mas  MASMohelnicko
[ Ted i Twlt T Mistni akéni skupina
kraje.
, L . PS svym zamérenim cili na Siroké
Spolupréce aktérd a komunity o
u7 3 spektrum obyvatel, turistd
a mistnich.
Uprednostnéni rekonstrukci pred . -
P , P Charakter projektu neodpovida
us novou vystavbou 1 .
tomuto ukazateli.
Mira dotace vzhledem k nutnosti Mira dotace je jednim
U9 spolufinancovani 5 z rozhodujicich faktora pro obce,
které PS predfinancovaly.
Projekt ma potencial navazujiciho
U10 Moznost navazujicich projektd 5 projektu — rozsireni infrastruktury —
aktive pointy — rozsireni
o playpointy.
Celkové | 39
3.1.8. Anotace projektu ¢. 8
Popis projektu:
Zapoznanima 145 1015/4910a/671/000025 | AS Hranicko, MAS 15415 | 4 396 613 ke | 2 696 114 Ke

odkazem predka Il.

Mohelnicko

Cilem prOJektu bylo vybudovam a provoz 4 novych venkovskych expozic: Venkovské minimuzeum v Kloping,
expozice Zivot v podzaméi Usov, rozsifeni expozice Jak se Zilo v Ojezdé v Hornim Ujezdé, Muzeum namoinika
Tomas3e Vitka ve Skali¢ce. Dale probéhla spole¢né exkurze po muzeich Kyjovského Slovacka a doslo k vytvoreni
propagacnich letak a webové prezentace véetné virtualnich 3D prohlidek, propaga¢nich paneld a spoleéného
systému znaceni.

Bodové hodnoceni:

Ukazatel nazev ukazatele h:c?::)j:eéni komentéar
U1 Otevreny prostor pro realizaci 5
Strategickych plant Leader MAS
Ke kazdé expozici vznikla neformalni
pracovni skupina z mistnich
Sitovani cilovych skupin dle zaméreni obyvatel, historika a nadSencu, tito
u2 projektu, aktivizace mistnich 5 se pak setkavali také navzajem jak
obyvatel a ¢lent v regionu tak mezi MAS navzajem,
aktivizace mistnich obyvatel pri
sbéru historickych informaci
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Mistni akéni skupina
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Horni Vsacko

mas

ROFmOVERD

MAS-Mohelnicko

Mistni akdini skupina

a exponata
V projektu daraz kladen
na spole¢nou propagaci nejen jiz
vybudovanych muzei ale i dalSich
Integrovany pristup a synergické existujicich muzei v tzemich MAS =
U3 efekty sitovani samotnych expozic,
vytvareni ,balicka“ pro navstévniky:
vzajemné propagacni panely
expozic, 3D prohlidky web, smérové
tabule
. . : o Investice doplnily mékké aktivity:
Kombinace projektd z investi¢nich a , . p y Q{ )
U4 . oy e letak, spole¢né exkurze, propagacni
neinvesti¢nich vydaj S
tabulky, naviga¢ni cedule
Us Posileni regiondlni identity v uzemi Zaméreni expozic vyhradné na
mistni historii a vyznamné osobnosti
MoZnost zapojeni mezinarodnich
U6 partnerd
, ‘o : DalSi utuzeni pratelskych vazeb
Spolupréce aktérd a komunity L. _ P . K .
u7 aktérh z regionu predevsim na
spolec¢né exkurzi
Uprednostnéni rekonstrukci pred : s o
. expozice umistény v drive
us novou vystavbou vl ,
nevyuzitych prostorach
Mira dotace vzhledem k nutnosti
U9 spolufinancovani Investice 90%
. o . 1 MAS ptipravila dalsi obdobny
Moznost navazujicich projektd . Prip .. y
u10 projekt, u obou MAS ptipraveny
dalSi obdobné zadméry
Celkové | 43

3.1.9. Anotace projektu ¢. 9

Popis projektu:

Hudebni a filmova
muzea nasich
regiont

13/019/4210a/671/000053

MAS Hranicko, MAS
Moravska cesta

2013 |4 313200 K¢ | 3582952 K¢
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Hlavni myslenkou projektu bylo prispét k zachovani kulturniho dédictvi venkova na poli hudby a filmu,
vybudovanim a provozem 3 venkovskych expozic: Hudebni a filmové muzeum regionu Hranicko v méstysi
Hustopece nad Bec¢vou, Pamétni siri Bedficha Smetany v obci Tyn nad Beévou, Filmové muzeum v obci Dolni
Nétcice. Investi¢ni ¢asti projektu byly doplnény o spole¢nou exkurzi, odbornou konferenci, vzdélavaci seminar ¢i
sérii slavnostnich otevieni expozic za doprovodu dechovych hudeb z obou regiond.

Bodové hodnoceni:

X bodové .
Ukazatel nazev ukazatele . komentéar
hodnoceni

Otevreny prostor pro realizaci

Ul L, .
Strategickych plan( Leader MAS

5

Ke kazdé expozici vznikla neformalni
pracovni skupina z mistnich
obyvatel, historika a nadSencu, tito
se pak setkavali také navzajem jak
v regionu tak mezi MAS navzajem,
aktivizace mistnich obyvatel pri
sbéru historickych informaci
a exponata

Sitovani cilovych skupin dle zaméreni
u2 projektu, aktivizace mistnich 5
obyvatel a ¢lent

Muzeum zaméreno nejen na historii
¢i osobnosti pfimo obce, kde je
muzeum, ale integrované za cely
region

Integrovany pristup a synergické
u3 efekty 5

Investice doplnily mékké aktivity:

. . o, letak, vzdélavaci seminéa¥, publikace,
Kombinace projektd z investi¢nich a

ua neinvesticnich vdaic 5 digitalizace starych zaznama,
C u . s, - .
wad historicky vyzkum hudebni historie,
dokumentarni film
Us Posileni regionalni identity v Gzemi 5 Zaméreni expozic vyhradné na
mistni historii a vyznamné osobnosti
MoZnost zapojeni mezinarodnich
U6 partnerd 1
, - . Prenos zkuSenosti KMAS vici PMAS
Spolupréace aktérd a komunity N L
u7 4 pro niz to byl prvni projekt
spoluprace
Uprednostnéni rekonstrukci pred . . o
. expozice umistény v drive
us8 novou vystavbou 5 s ,
nevyuzitych prostorach
Mira dotace vzhledem k nutnosti
U9 spolufinancovani 5 Investice 90%
U10 MozZnost navazujicich projektd 5 u obou MAS ptipraveny dalSi

obdobné zaméry
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3.1.10. Anotace projektu ¢. 10

Popis projektu:

Spole¢néa MAS Valassko-Horni
propagace naseho | 13/019/4210a/672/000036 Vsacko, MAS 2013 | 785 700 K¢ 686 075 K¢
valaSského regionu RoZnovsko

Projekt spoluprace Spole¢na propagace naseho valaSského regionu je zaméren na vytvoreni spole¢ného
turistického produktu a spole¢né propagace turistické oblasti Gzemi MAS Valassko - Horni Vsacko a MAS
Roznovsko. Predmétem projektu budou marketingové aktivity, jejichZ prinosem bude celkové zviditelnéni
nabidky sluzeb destinace ValaSska a zvySeni atraktivity tohoto jedine¢ného Uzemi, a to jak pro ¢eské,
tak zahranicni turisty.

Bodové hodnoceni:

Ukazatel nazev ukazatele bodove . Komentéar
hodnoceni
. o Otevreny prostor opatreni IV.2.1 -
Otevieny prostor pro realizaci A )
Ul L, e 5 napliovani cilt SPL. Cile nemohly
Strategickych plan( Leader MAS , . L,
byt naplnovéany realizaci 1V.1.2
e . ey Cilovou skupinou PS jsou
Sitovani cilovych skupin dle zaméreni ) P . J )
. . C poskytovatelé sluzeb v cestovnim
U2 projektu, aktivizace mistnich 5 L )
o ruchu, IC, obce, mistni obyvatelé
obyvatel a ¢lent o
a turisté navstévujici region
— o Projekt ma potencial posilovat
Integrovany pristup a synergické o y
synergicky efekt, napf. den
u3 efekty 5 .
s pravodcem, workshopy pro
pravodce, odbornéa exkurze
m Kombinace projektd z investi¢nich a ’ PS nenaplriuje ukazatel kombinace
neinvesti¢nich vydaj investi¢nich a neinvesti¢nich vydaja
Je zde propagovan region Valasska
Us Posileni regionalni identity v Gzemi 5 Horniho Vsacka a RoZznovska a to
predevsim mistni kultury, tradic
a sportu
MoZnost zapojeni mezinarodnich PS se vyznacuje regionalnim
ueé partner 1 charakterem — zaméreno na mistni
producenty a produkty
U7 Spolupréace aktérd a komunity 4 P¥i realizaci PS spolupracovali obce,

¢lenové MAS, pracovnici MAS, ZS
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a poskytovatelé sluzeb v cestovnim
ruchu

Uprednostnéni rekonstrukci pred

Charakter projektu neodpovida

us novou vystavbou 1 .
tomuto ukazateli
Mira dotace vzhledem k nutnosti Mira dotace je jednim
U9 spolufinancovani 5 z rozhoduijicich faktord pro obce,
které PS predfinancovaly
U10 MozZnost navazuijicich projekt 5 Projekt ma mirny potencial
navazujiciho projektu
Celkové | 38
3.1.11. Anotace projektu ¢. 11
Popis projektu:
Krélovské stezka,
Food festivals 13/019/4210b/563/000012 Oslavka, MAS 2013 | 1278280K¢ | 1154452 K¢
RoZnovsko

Projekt resi problematiku Food festivalt, coz jsou kulturni festivaly, kde je kladen daraz na gastronomickou
stranku. Food festivaly maji bohatou tradici zejména v zahrani¢i. Cilem t¥i ¢eskych MAS je privést tyto Food
festivaly do Ceské republiky a ukazat jejich atraktivitu mistnim obyvateldm. Na Food festivalech budou
predstavovany predevsim mistni speciality vyrobené ze surovin typickych pro danou oblast. Pro inspiraci
navstivily ¢eské MAS Velkou Briténie, kde se tyto tradi¢ni Food festivaly pravidelné konaji a partnerska
zahrani¢ni MAS jim na stdZi predala informace o jejich organizaci, prinosech a kulturnim vyznamu. Hlavnim cilem
projektu je prinést do region( inovativni kulturni akci, ktera se zde po skonéeni projektu bude opakovat. Mistni
diky projektu pochopi, Ze tyto food festivaly nejsou pouze o gastronomickém zazitku, ale i o oZiveni venkova

a setkavani se.

Bodové hodnoceni:

Ukazatel nazev ukazatele bodove . komentéar
hodnoceni
. o Otevreny prostor opatreni IV.2.1 -
Otevreny prostor pro realizaci A )
Ul L, e 5 napliovani cilt SPL. Cile nemohly
Strategickych plan( Leader MAS , . L,
byt naplnovéany realizaci 1V.1.2
PRV . oo Cilovou skupinou PS jsou regionalni
Sitovani cilovych skupin dle zaméreni p J ,g .
_ . L producenti, poskytovatelé sluzeb
U2 projektu, aktivizace mistnich 5 ) L,
o v cestovnim ruchu, obce, mistni
obyvatel a ¢lend J
obyvatelé
Integrovany pristup a synergické Projekt ma potencial vytvaret
u3 g y F; fektp ynery 5 synergicky efekt - food festivaly —
y restaurace, producenti, turisté
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m Kombinace projektd z investi¢nich a PS nenaplriuje ukazatel kombinace
neinvesti¢nich vydaj investi¢nich a neinvesti¢nich vydaja.
Us Posileni regiondlni identity v uzemi Vysok& mira naplnéni ukazatele —
propagace mistnich specialit
Us MozZnost zapojeni mezinarodnich PS splriuje zapojeni mezinarodniho
partnerd partnera — LAG UK
P¥i realizaci PS spolupracovali obce,
u7 Spoluprace aktér a komunity ¢lenové MAS, restauratéri, hoteliéri,
producenti
us Uprednostnéni rekonstrukci pred Charakter projektu neodpovida
novou vystavbou tomuto ukazateli
Mira dotace vzhledem k nutnosti era.,d?tace e Jeodmm
U9 . ., z rozhodujicich faktord pro obce,
spolufinancovani ) _
které PS predfinancovaly
u10 Moznost navazujicich projektd Projekt ma pote_n cial navazujicho
projektu
Celkové | 42
3.2. Zavér a vyhodnoceni Setreni

Z vlastniho sebehodnoceni realizovanych projekta vyplynul jasny trend, Ze diky ziskavani

zkuSenosti se bodovani projektd spoluprace v ¢ase postupné zvysuje, tj. Ize fici, Ze nami

realizované projekty spoluprace vykazovaly stale vyssi a vy$Si pridanou hodnotu.

Tuto metodiku hodlame uplatriovat i v budoucnu pro ex-ante hodnoceni pripravovanych

projektd spolupréace.

Nejméné body byl ohodnocen projekt ¢. 1 pouze 33 b, rok 2009 a mélo boda ziskal také

projekt ¢. 4 (30 b) z roku nasledujiciho.

Prameérny pocet bodd = 39,9

Maximum bodd = 50,0

Souhrnné tabulka:

projekt ¢. rok Ezfj%t
1 2009 33
2 2009 36
3 200 42
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4 2010 30
5 2011 45
6 2011 37
7 2012 39
8 2012 43
9 2013 45
10 2013 38
11 2014 42

50

45 1
a0
35 4
30 -
25

20 +

a "
Y&
%

Souhrn bodovych ohodnoceni
jednotlivych projekta

T % B v b A B 9 0 == pocet bodi
— kfivka trendu
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