EVROPSKA UNIE I\<«k/P
Evropské strukturdini a investiéni fondy | I
Operaéni program Vyzkum, vivoj a vedéldvani

MISTNI AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI
NA UZEMIi ORP MOHELNICE Il

Organizacni struktura, véetné popisu rozdéleni roli,

povinnosti a odpovédnosti

AP
MOHELNICK

Projekt:
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Mohelnice Il

Registracni Cislo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023046

Verze 2 platna ke dni 27. 6. 2023



EVROPSKA UNIE k .
Evropské strukturaini a investiéni fondy 7 I
Operatni program Vyzkum, vyvol a vzdélavani

Obsah

T Principy MAP s s s S e a e aasenaes 3
1.1 L e o] oo LK o o e T 3
1.2 Princip zapojeni dotCené vefejnosti do planovacich procesli..........ccoceeeeeeveeeeeeceeeeeeeeereenn, 4
1.3 PTG <cosmsvisassnmonmmnmsmnvssmnss aminmsmsmssssss s s SRR RS A S O BRSBTS 4
14 Pringip otevienostl cannmaimmmmsmsimisnanmiai s e 5
1.5 PG, SIVLART iiiasiiiionasion iaiiussssiniasansis foss iesishamindsnsmnsssasassesmssasent siaenessassason s ihassssananshsmsuenontng 5
1.6 PrINCID U ZIE@INOSTI.ceeeiiiieeeetieie et e ettt e e e e e e e e e e eneeseesaaeenennseesenmneenan 6
1.7 PHNCID Part RISV s msmimesissis o i s i s o e e e AR Gin o el S 6

2 REEenl S OTRANIEAENT ZAJRSERNE WARD. ccoissosiimvssisonss i s ibismsss osiass sosssassy ons s AT ess RS ATRS 7
2.1 OrBaNIZACNT STIUKLUTA ..ovvviiieiiii ittt ittt et et saas st ssmt e sassas s smsenee e sanesrneeaneeeeeesaneenseens 7
2.2 RIICH VWDOT coeoieeriireiteceies st es s ee s ne 13
2.3 R A AT BTN cianstiisiusnssisnanisssy sooss oA o se ses oS R v e S o e B G 13

3 AIRUAIZACE IVIAR s sasion st s s e i v e T e s e s i i e s 19

4 Evaluace procesu mistniho akéniho PlANOVANI......cc..ieiiieeciisiiieiesce e e e e enn e e 23



EVROPSKA UNIE N
Evropské strukturdini a investitni fondy | I
Operalni program Vyzkum, vyvoj a vedélavani

1 PRINCIPY MAP

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného planovani. Principy
MAP odrazi osvédcené postupy vychazejici z pfikladG dobré praxe (napf. ¢innost mistnich ak&nich

skupin, komunitni planovéni sociélnich sluzeb, apod.).

Komunitni planovani je postup, ktery umoziuje:

. aby se lidé mohli svobodné Gcastnit rozhodovéni o dileZitych otazkach Zivota spolecenstvi;
. aby pfijimana usneseni zodpovédnych orgdn( odrazZela vili a potfeby obyvatel regionu;
. aby planované kroky a fedeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové

zdroje a prinaSely co nejvétsi uZitek a spokojenost.!

1.1 Princip spoluprace
V rédmci MAP spolu pldnuji a spolupracuji minimdlné tfi strany: zFizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé.

. Zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromoprdvni zfizovatelé $kol
zapsanych v rejstriku Skol, a zfizovatelé dalsich vzdéldvacich zafizeni.
. Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a ddle pak organizace mimoskolniho vzdélavani.

. Za uZivatele jsou povaZovdni déti a Zdci MS a Z5, rodice a zaméstnavatelé.

Na Gzemi ORP Mohelnice je dlouhodobé velmi dobfe nastavena spolupréace obci, tedy zfizovateld, se
Skolami a s organizacemi zdjmového a neformaliniho vzdélavani. V ramci MAP bude tato spoluprace
dale rozvijena, at uZ v roviné spoluprace $kol a organizaci zajmového vzdélavani, tak i spolupréce s
rodici. Spoluprdce 8kol s rodi¢i je dobra v oblasti zajmovych aktivit, napF. besidky, dilnicky, détské dny,
jarmarky, atd. Problémy s rodi¢i mizeme shledavat ve spolupraci v oblasti vzdélavani ¢ domdaci
pfipravé zaki. Dale, matefské a zakladni skoly pravidelné spolupracuji s pedagogicko-psychologickymi
poradnami, specidlné pedagogickymi centry, orgény socidlné-pravni ochrany déti (OSPOD), avsak
kapacity téchto zafizeni jsou nedostacujici a spoluprace by mohla byt lepsi. Na izemi je nedostatek
kvalifikovanych psychologi, specialnich pedagogu, logoped(, asistent(i pedagoga apod. V Gzemi také

nékteré skoly spolupracuji s podnikatelskymi subjekty, firmami apod.

! Popis principll MAP vychézi z definice principt uvedené v Insplromatu ¢. 1 Metodické zdroje, ktery navazuje na
text Postupl MAP [Zdrcu https://vedemeskolu.ng /p-content/uploads/2022/09/4.-Inspiromat-1
Navaznost-na-jiz-publikovane-prilohy-a-metodicke-zd: } Defmlceje vtextu odlisena kurzwcu
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V ramci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na izemi ORP Mohelnice Il je kladen dlraz na
posileni schopnosti komunikovat a spolupracovat mezi jednotlivymi $kolami, Skolskymi zafizenimi, s
rodi¢i a zakonnymi zastupci, s odbornymi institucemi a ostatnimi subjekty podilejicimi se na vychovné
vzdélavacim procesu zejména ve fazi planovani a realizace. Spoluprace je iniciovana realiza¢nim tymem
MAP, Ridicim vyborem, &leny pracovnich skupin a viemi aktéry zapojenymi do projektu MAP. Je
zvaZovano i zapojeni déti a Zzdkt do MAP prostfednictvim forem spoluprace odpovidajicim jejich véku

(ankety, soutéze, dotazniky).

1.2 Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procesu
V praxi rozlisime pri zapojovani dotcené verejnosti a pfi vyméné informaci s ni ¢tyfi stupné spoluprdce

s verfejnosti: zajisténi pfistupu verejnosti k informacim, aktivni informovdni obcand, konzultace s ob¢any
(oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pfipominek, zjisténi postoje verejnosti k dokumentu),
spolutcast verejnosti na plénovani. Je duleZité upozornit, Ze jednotlivé Cdsti se vzdjemné doplriuji a
vytvareji provdzdny systém. Pfi zapojovdni spolupracujicich subjekti a dalsi vefejnosti do mistniho

akéniho pldnovdni maji své misto vSechny tyto c¢dsti.

Dotlend vefejnost je do pldnovacich procest zapojena prostiednictvim informaci, které jsou
zvefejnény na webovych strankach www.masmohelnicko.cz, facebookové strance MAP Mohelnicko,
online néasténce (https://padlet.com/mapmohelnicko/map-mohelnicko-ii-a-iii-ux6rf73yb8jl6cec),
prostfednictvim ¢lankl do Mohelnického zpravodaje ¢i zpravodaje MAP. Na webovych strankdach jsou
zvefejnény viechny zapisy z riznych akci, vytvofené dokumenty, planované i probéhlé vzdélavaci akce
¢i jiné akce. MoZnost zapojeni dotéené vefejnosti je i prostfednictvim pfipominkovani Strategického
ramce, atd. Do Ridiciho vyboru byli nominovani i rodice ¢i zakonni zastupci déti a zakd, ktefi mohou
iniciovat vyhledavani a zapojeni novych partner(. Pfimé zapojeni déti a Zdki do akéniho planovani je
moZné prostfednictvim forem odpovidajicich jejich véku - vzdélavaci akce (Den pro volbu

povolani, atd.).

1.3 Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tFi strany (viz princip spoluprdce)
navzdjem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro prislusné uzemi MAP. Svobodny a informovany
souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprdce. Dohoda musi byt nejen o

zdmeérech, ale také o zpusobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Priority a cile MAP i jiné problémové oblasti projektu MAP jsou formulovany na zakladé zavéra Siroké

diskuze v uzemi. Strategicky ramec a Rocni akéni plan se rozpracuje v pracovnich skupinach, jejichz

4
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sloZeni je oteviené pro viechny zdjemce o danou problematiku. Navrh Strategického ramce MAP,

investiéni priority a Ro&ni akéni pldn mohou byt Ridicim vyborem MAP schvéleny a# po
pfipominkovacim fizeni. Dokumenty jsou k pfipominkovéani adresné zasilany véem ¢lenim mistniho
partnerstvi a soucasné jsou pro pfipominkovani zvefejnény na webovych strankach. Pfipominkovaci
proces je vefejny. Ridici vybor, ktery MAP schvaluje, Fidi a kontroluje &innosti vedouci k jeho pfipravé,

je sloZen ze Sirokého rozmezi zastupct z regionu (viz slozeni Ridiciho vyboru).

1.4 Princip otevienosti
Vzdéldvani je celoZivotni proces, ktery se neodehrdvd jen v prostredi skoly, ale jeho stdle vyznamnéjsi

édst predstavuje vzdéldvani mimo skolu, tj. neformaini a informdini vzdélavani. Jednim ze zdkladnich
predpokladi k efektivnimu propojovdni procest ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP musi respektovat zdsady rovnych pfileZitosti a mozZnosti aktivni participace vsech dotéenych
zdjmovych skupin. Otevienost MAP by méla prispivat k budovdni davéry a rozvoji spoluprdce mezi
partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore prenositelnosti prikladd dobré praxe mezi MAP

navzdjem.

Do tvorby MAP jsou zapojeni vSichni aktéfi, ktefi projevili zajem o spolupraci. Mohou se zapojit do
planovani, pfinaset do procesu vlastni zkusenosti a pfiklady dobré praxe. V projektu jsou zapojeny
instituce, jako je Dum déti a mlddeZe Magnet Mohelnice, Zakladni umélecka skola Mohelnice, Zakladni
umélecka Skola A. KaSpara, LoStice a ostatni. Tvorba a realizace MAP respektuje zdsady rovnych

prileZitosti a moinosti aktivni participace viech dotéenych zajmovych skupin.

1.5 Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a ndsledné se soustredit na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART: S — specifickd, tj.
s popisem konkrétnich opatreni a krokl, M — méfitelnd, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné
a vypovidajici, A — akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi, R — realistickd, tj. musi odrdZet skutecné potieby, plan musi byt

proveditelny a zdroje dostupné, T — terminovand, tj. ndvrhy opatfeni maji svij jasny termin.

Tvorba MAP vzdélavani na izemi ORP Mohelnice respektuje zasady SMART pro tvorbu strategickych
dokumentd. Realizaéni tym ma zkuSenosti s tvorbou obdobnych strategii a dodrzovanim SMART pfi
tvorbé strategickych a specifickych cill a opatfeni. Stanovené cile fesi identifikované potieby a jsou

proveditelné, jsou vidy specifikovdany, maji pfifazeny indikatory pro méreni jejich plnéni, jsou
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projednany a akceptovany mistnim partnerstvim a budou naplnény do roku 2025 prostfednictvim

aktivit Akéniho planu, ktery bude zpracovavan na jeden rok.

1.6 Princip udrzitelnosti
Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouiit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych

procest spoluprdce aktért v oblasti vzdéldvani na mistni urovni. Pldnovdni je opakujici se proces, ve
kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovdni cili a prijimat novd opatreni a

plany, které povedou k ndpravé ¢i dalsimu zlepseni a rozvoyji.

Projekt MAP je udriZitelny, vychazi z jasné definovanych potieb a planované aktivity jsou vytvareny
realizatory a projednany v mistnim partnerstvi. Jsou tedy realizovatelné, jejich vystup je Zadany. V
pribéhu realizace Roc¢nich akénich pland, bude dokument MAP podiéhat monitoringu a

vyhodnocovani plnéni jednotlivych cilli a v pfipadé potfeby bude aktualizovan.

1.7 Princip partnerstvi
Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivd ve spoluprdci téchto subjektd pri

pfipravé a ndsledné realizaci planu. Obsahem spoluprdce partnerd je spolecnd tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovdni a vyhodnocovdni pldanu. Partnerstvi je zaloZeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovdni pri tvorbé a fizeni pldnu. Podil partnerid na
spolecném plénu nemusi byt stejny. Uéast musi byt opodstatnénd a nezastupitelnd. Jejich pfinos pro
tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosaZeno cild a

zdrovefi je nemiZe zajistit sdm viastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Partnerstvi MAP bude sloZeno z relevantnich mistnich aktérd na tzemi SO ORP Mohelnice. Partnerstvi
muZe byt ddle rozsifovano o nové partnery, ktefi projevi zajem o zapojeni, napf. o dal3i rodice, zastupce
verejnosti, zastupce spolkl pracujicich s détmi, ktefi nejsou z typickych organizaci mimoskolniho
vzdélavani, aviak i pfesto se podili na rozvoji déti a Zzakt do 15 let. Diraz je kladen i na pfipravu
spole¢nych projektd, jejichz realizace jedinym subjektem by nebyla G¢inna ¢ byla nemozné. Vsichni

partnefi maji stejnd prava a jsou zapojeni do tvorby MAP dle jejich zaméfeni a zdjmu.
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2 RIZENI A ORGANIZACNI ZAJISTENI MAP

2.10rganizaéni struktura

Hlavnim principem organizacni struktury MAP SO ORP Mohelnice je partnerstvi, na kterém participuje
Siroka platforma spolupracujicich subjektl. Toto partnerstvi je oteviené véem zajemcim o rozvoj
kvality vzdélavaci soustavy. Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi, co se personalniho obsazeni tyée,
je pfedmétem dohody relevantnich aktér( na pfedmétném uzemi. V ramci tohoto partnerstvi byly

vytvofeny struktury, které pfimo vytvareji relevantni vystupy jako je napfiklad dokument MAP.

Za nejvy3si organ Mistniho akéniho pléanu rozvoje vzdélavani je povazovan Ridici vybor. Za realizaci
viech aktivit, organizaci diskuzi, rozvoj partnerstvi a spoluprace a tvorbu dokumentu MAP je
zodpovédny realizaéni tym. Odbornou strdnku ve smyslu znalosti regionu zajistuji pracovni skupiny
v ¢ele s vedoucim pracovni skupiny. Tato struktura tvofi zaklad celé odborné stranky projektu, ktera je
uzce provdzana s administrativni ¢asti projektu. Pfehled ¢lent a Cetnosti setkavani je uveden v nize
uvedené prehledné tabulce. Obecné plati, Ze cely realizaéni tym spolu komunikuje pravidelné, dale pak

podle potieb a s ohledem na harmonogram projektovych aktivit.

Na tvorbé a strukture partnerstvi MAP se podileji vSichni partnefi a relevantni aktéri z Gzemi plsobici
v oblasti predskolniho, zakladniho, neformalniho a zajmového vzdélavani. Na zac¢atku realizace doSlo k
osloveni viech téchto aktérd, ktefi dostali moZnost vyjadfit se k zajmu na dal$im podileni se na procesu
tvorby daného dokumentu. Ti, ktefi sv(j zajem projevili, byli za¢lenéni do realizatniho tymu dle jejich

odbornosti, znalosti Gzemi, dosavadni praxe apod.

VSichni hlavni (relevantni) aktéfi, ktefi byli v pribéhu pfipravné faze osloveni prednostné, byli do
procesu pfipravy MAP vhodné zapojeni. Pochopitelné také existuje skupina méné vyznamnych aktéra,
u kterych bylo na zakladé peclivého posouzeni nositele MAP shledano, Ze jejich ¢innost nijak nesouvisi
s oblastmi, které jsou v MAP feseny, a tudiz by jejich zapojeni nebylo Gcelné. Tito nezapojeni aktéfi
vSak stale maji moZnost reakce na jednotlivé vystupy, které jsou vytvofeny. Ty jsou totiz umistovany
na vefejné pristupnou internetovou stranku s moZnosti zaslat zpracovatelim komentare k témto

vystuptm.
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Obrdzek 1: Schéma organizacni struktury MAP

_ Pfiprava podkladd, informovani
Schvalovani a pfipominkovani, rozhodovani _

Koordinace

Navrhy v oblasti financovani Zpétna vazba

Zpracovani a odborny dozor
Zpétna vazba

Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci
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Tabulka 1: Organizaéni struktura

ORP Ridici vybor o ; Zastupce obce, ktera nezfizuje Skolu, ale déti a Zaci z téchto Minimalné 2x rocné | Jifi Kvicala, DiS.
: JiFi Kvicala, DiS. . G i ; :
Mohelnice obci navstévuji Skoly v tzemi Pfedseda RV
Megr. Jaroslava Horcickova Vedeni skol, ucitelé

Zéstupci zfizovatell Skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné

Jana Kubickova . i e
soukromych a cirkevnich skol)

Bc. Jifi Navratil Zastupce ORP

Megr. Jitka Machackova Zastupce mikroregionu na uzemi MAP
Lenka Kratka Zastupce RT MAP

Ing. Lenka Poldchova Zastupce KAP

Zastupci zfizovatelli Skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné

Bc. Sarka Havelkova Seifertova soukromdoiva cikevnich o)

Zastupci zfizovatell Skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné

Ieige Jaris Vaichiutkous soukromyich a clrkevnich &kol)

Jana PospiSilova Vedeni skol, ucitelé
Iveta Pelikanova Vedeni $kol, ucitelé
Megr. Ing. Miroslav Hlousek Vedeni Skol, ucitelé
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Megr. Pavel Griinwald

Vedeni skol, ucitelé

Mgr. Dagmar Tkacova

Zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stiedisek
volného c¢asu, které pisobi na tzemi daného MAP

Jana Filipkova

Zastupci zakladnich uméleckych skol

Ing. Irena Sinclova

Zastupce rodich

Ing. Martina Pechova

Zastupce ORP

Bc. Petr Kolar

Zastupce ITI

Mgr. Renata Hochsmann

Zastupce rodicl

Mgr. Lubomir Faltus

Vedeni skol, ucitelé

Mgr. Marie Plevova

Metodicka podpora akéniho planovani (NPI)

Mgr. Marcela Sedlafikova

Zastupce za Skolni druzinu, klub

Eva Skfivankova

Zastupce za Skolni druzinu, klub

RNDr. Vladimir Uvira, Dr.

Zastupce VS

ORP
Mohelnice

Realizacni tym

Lenka Kratka

Hlavni manazer projektu

Katefina Bergova

Manazer projektu — Administrator, koordinator

Katefina Bergova

Financni manaZer

Minimalné 1x
meésicné

Lenka Kratka

Hlavni manaZer
projektu

10
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Bronislava Jani¢kova

Zdenka Hilscher

RNDr. Vladimir Uvira, Dr.

Zpracovatel MAP

......................................................................................................................

Odborny konzultant/expert

Vladimira Kutova

Z8 Mohelnice, Mlynska 1

ZS Mohelnice, Vodni 27

Pracovni Pavel Klech Z5 Lostice, okres Sumperk, pfispévkova organizace Minimalné 4x rocné | Pavel Klech
SKUPING PrO [ oo e e e 5 5
polytechnické | Helena Pospéchova ZS a MS Maletin, okres Sumperk, pfispévkova organizace :::C;:C' PO
VEABIAVANI, [~ o e e e e e piny
tvofivost, Alena Handkova MS Mohelnice, Hélkova 12
B e B S M M e e
podnikavost Martina Zemanova DDM Magnet, Mohelnice

Hana Miko ZUS A. Kaspara Lostice, okres Sumperk, prispévkova

organizace

Pracovni Jitka Selingerova oddéleni krajského vzdélavani, Odbor Skolstvi a mladeze Minimalné 4x ro¢né | Jitka Selingerova
T T e ; :
rovné Kvéta Kobzova MS Lostice, okres Sumperk, piispévkova organizace :::c::c' pracovni
T S — o

11
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Pracovni
skupina ke
ctenarské
gramotnosti a
k rozvoji
potencialu
kazdého Zdka

Jana Hepilova

ZS Lostice, okres Sumperk, pfispévkova organizace

Adéla Hulmanova

Meéstska knihovna Mohelnice

Véra Hanzlova

MS Mohelnice, Na Zamecku 10

Michaela Hlavinkova

Z5 Mohelnice, Vodni 27

Zuzana Ryznarova

DDM Magnet, Mohelnice

Minimalné 4x rocné

Jana Hepilova

Vedouci pracovni
skupiny

Pracovni
skupina

k matematické
gramotnosti a
k rozvoji
potencidlu
kazdého zaka

Lenka Dokoupilova

ZS Mohelnice, Vodni 27

Michala Fritscherova

Odborné ucilisté a Prakticka Skola, Mohelnice, Vodni 27

Hana Vyplasilova

ZS Mohelnice, Mlynska 1

Miroslav Skopik

ZS Mohelnice, Vodni 27

Sabina Musilova

Z5 Mohelnice, Mlynska 1

Minimalné 4x rocné

Lenka Dokoupilova

Vedouci pracovni
skupiny

Pracovni
skupina pro
financovani

Jifi Kvicala

Obec Lisnice

Klara Strupkova

ZS8 Mohelnice, Mlynska 1

Jifi Navratil

Mésto Mohelnice

Dagmar Tkacova

DDM Magnet, Mohelnice

Jana Vachutkova

Obec Klopina

Minimalné 4x rocné

Jiri Kvicala
Vedouci pracovni
skupiny
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2.2 Ridici vybor
Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kliovych aktérd?
ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi MAP. Slozeni Ridiciho vyboru odpovida sloZeni partnerstvi

v ORP Mohelnice. Role vyboru je pfimo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovani MAP.

Vybor si voli svého pfedsedu. Ridi se schvalenym Statutem a Jednacim fadem.

Ridici vybor se schazi podle potfeby, pripadné komunikuje prostiednictvim prostfedkd dalkové

komunikace.

2.3 Realizaéni tym

Realizacni tym MAP je sloZzen z nékolika pozic, které jsou rozdéleny do tymu administrativniho
a odborného. Slozeni RT bude reflektovat jeho ¢innosti v ramci procesu spole¢ného mistniho akéniho

planovani v MAP.
Mezi hlavni ukoly realiza¢niho tymu patfi:
e zajistovat potfebné podkladové materidly a tyto pak predkladat Ridicimu vyboru
MAP pro jeho navrhy a diskuzi s partnery v Uzemi,
* monitorovat pribéh realizace MAP,
e spolupracovat pfi relevantnich aktivitdch procesu MAP s odbornym garantem MAP,
e zajisfovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informaénich aktivit v ramci MAP,
e ve spolupréci s odbornym garantem rozvijet u zastupct zfizovatelll a v zapojenych
Skoldch odbornou znalost k odbornym tématam MAP,
e (castnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou
podporou $kol a dalsich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

e pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cili MAP.

RT MAP je rozdélen na dvé skupiny:

I. administrativni tym

2 Slozeni élent RV viz vyie v tabulce 1
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II. odborny tym, které budou zodpovédné za realizaci relevantnich aktivit.
Realizacni tym MAP

I Administrativni tym
— Hlavni manazer projektu
— Manazer projektu — Administrator, koordinator
— Finanéni manazer
Il.  Odborny tym
— Odborny konzultant/expert
— Zpracovatel MAP
— Facilitdtor/Mediator
— Evaluator
— Vedouci pracovnich skupin (5 élent)

—  Clenové pracovnich skupin (20 ¢lendl)

V ramci efektivniho fizeni projektu bude nastaven systém pravidelnych porad slouZicich k efektivnimu
fizeni projektu. Porady bude svoldvat hlavni projektovy manaZer, ktery bude zapojen

do administrativni i odborné roviny projektu.

Pro efektivni komunikaci ¢lent tymu mezi sebou i pro GloZisté dokumentl bude zfizeno internetové

rozhrani, prostfednictvim néhoz bude fungovat komunikace ¢lend tymu.

Systém fFizeni byl nastaven tak, aby zajiStoval pribéiné fizeni a kontrolu realizace (pravidelnd
vyhodnoceni na poradach, kontrola pinéni tkold, harmonogram aktivit pro dal$i obdobi atd.). Rizeni je
provadéno tak, aby bylo umoZnéno véasné identifikovani pfipadnych rizik a byl eliminovan jejich dopad

na realizaci projektu.

Hlavni manaZer projektu
e Rizeni pribéhu celého projektu.
* Zajistovéni dohledu nad dodrzovanim cilli, vystupl projektu, indikator( a nad vécnym plnénim
(v ramci stanoveného rozpoctu).
e Podileni se na fizeni zmén v projektu.
e Stanovovani ¢asového a financniho planu realizace projektu.
* Dodriovani a pfipadné zmény harmonogramu.

¢ Hospodarné a efektivni ¢erpani financnich prostfedk( projektu.
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Rozhodovani zejména o dilezZitych finanénich otdzkach, které mohou mit dopad na projekt.
Identifikuje pfipadna rizika v pribéhu realizace a zajistuje jejich pfedchéazeni & eliminaci,
sestavuje realiza¢ni tym, Ridici vybor a pracovni skupiny.

Koordinuje uzaviréni pracovnich smluv, zajistuje pfedani vystupl z projektu relevantnim
subjektlim, je zapojen do administrativni i odborné roviny projektu.

Je dlleZitou kontaktni osobou v komunikaci s poskytovatelem dotace, realizaénim tymem,

Ridicim vyborem atd.

ManaZer projektu — Administrdtor, koordindtor

Komunikuje s poskytovatelem dotace.

Podili se na administrativni agendé projektu.

Kompletuje projektovou dokumentaci, zajistuje chod kancelare.

Vytvéii podklady souvisejici s realizaci projektu.

Spravuje webové stranky projektu.

Zajistuje administrativné-koordinaéni ¢innosti za ¢ast administrativni i odbornou projektu
MAP.

Zajistuje organizaéni pomoc pfi pfipravé jednani, pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, apod.

Finanéni manaZer

Je zodpovédny za fizeni a kontrolu finanéni stranky realizace projektu.

Kontroluje a fidi pribéh ¢erpéni prostfedk.

Pravidelné reportuje stav a pribéh ¢erpani financnich prostredk.

Cini strategicka rozhodnuti v oblasti erpéni rozpoétu.

Schvaluje strukturu rozpoctu.

Sleduje hospodarnost a soulad s pravidly ¢erpani financnich prostiedkd.

Nastavuje vnitini kontrolni mechanismy finanéni oblasti.

Identifikuje pfipadna financni rizika v pribéhu realizace a zajistuje jejich predchazeni ¢i
eliminaci.

Pfipravuje podklady pro Zadosti o platbu a zpracovava tyto Zadosti.

Uéastni se kontrol projektu.

Provadi nezbytné Gcetni ¢innosti véetné podileni se na zpracovani mzdové agendy ¢i kontroly

naleZitosti ucetnich dokladd.
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Poskytuje administrativni a metodickou podporu ostatnim &lendm realizacniho tymu ve
finanéni oblasti.

Pravidelné konzultuje s pracovni skupinou pro financovani.

Odborny konzultant/expert

Provadi konzultaéni €innosti ¢lendim pracovnich skupin v oblasti vychovy a vzdélavani, véetné
vhodnych metod a forem prace s ohledem na vzdélavani v Gzemi a zajmové, neformalni
vzdélavani.

Podili se na vybéru vzdélavacich aktivit pro odborny realizaéni tym, vede workshopy pro éleny
odborného realizac¢niho tymu.

Podili se na zpracovani analyz, identifikace problému a jejich pfi¢in ve vzdélavani v tzemi.
Konzultuje ndvrhy aktivit spoluprdce a aktivit $kol ¢len( pracovnich skupin, zpracovéva diléi
podklady a oponentury vystupl pracovnich skupin, zajistuje konzultace problematiky ESIF ve
vzdélavani.

Poskytuje konzultace Skolam pfi identifikaci problém a jejich pricin.

Zpracovatel MAP

Ridi aktualizaci/dopInéni Mistniho akéniho planu.

Rizeni procesu aktualizace/dopInéni a zpracovéni MAP.

Zodpovédnost za zpracovani jednotlivych ¢asti MAP

Zodpovédnost za celkovou koncepci a jednotnost Mistniho akéniho planu.

Spolupréce pfi zpracovani jednotlivych ¢asti MAP s odbornym konzultantem/expertem.
Podili se na podplrnych ¢innostech Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (pfiprava podkladd,
zadavani tkold, zpracovéni vystupt z jednani apod.).

Ucastni se jednani pracovnich skupin, RT, atd. a aktivit souvisejicich s pfimou podporou kol a

daldich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani.

Facilitator/Medidtor

L]

Komunikuje se zapojenymi skolami, zfizovateli atd.
Podili se na revizi/aktualizaci MAP, zajistuje podkladové materidly a tyto pak predklada
pracovnim skupinam a Ridicimu vyboru MAP.

Zajistuje poradenstvi a celkovou facilitaci v Uzemi.
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Poskytuje expertni posouzeni a stanoviska.

U&astni se setkani s fediteli, starosty, zfizovateli a dal$imi aktéry v Gzemi, vede a aktivné Fidi
diskuze s pedagogickymi i ostatnimi odborniky, v pfipadé potfeby se u¢astni setkani s rodici,
odborniky, jednani RV MAP/pracovnich skupin, které facilituje.

Podporuje Skoly ve zpracovani jejich vize rozvoje, napomaha efektivné dojit k optimalnim

vysledkim v pracovni skupiné nebo tymu.

e Stanovuje komunikaéni principy jednéni Ridiciho vyboru a pracovnich skupin.

e Pomadha pfi ziskdvani detailnich podkladovych udaji z uzemi, které budou slouZit pro
rozhodovani Ridiciho vyboru.

* Spolupracuje na aktivitdch projektu s odbornym konzultantem/expertem.

e Ucastni se metodickych setkani.

e Vyhodnocuje realizované aktivity a dava navrhy na zlep$eni.

Evaluator

* Vyhodnocuje prinosy, dopady a efekty jednotlivych aktivit a viech projektd MAP.

e Voli vhodnou vyzkumnou metodologii, vyhodnocuje ziskana data. Zajidtuje aktivitu A2
Evaluace procesu mistniho akéniho planovani.

e Zajidtuje zpracovani vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v

daném uzemi mezi lety 2014 — 2023.

Vedoucl pracovnich skupin

Ridi ¢innost pracovni skupiny, pfipravuje podklady na jednani pracovni skupiny, zpracovéva
vystupy ¢innosti pracovni skupiny a findlni podobu podkladii na jedndni RV, vede jednotlivé
¢leny pracovni skupiny.

Stanovuje cile a pridéluje diléi tkoly jednotlivym clendim tymu, kontroluje pinéni tkold.

Je zodpovédny za prezentaci vysledk pracovni skupiny Ridicimu vyboru, motivuje jednotlivé
¢leny pracovni skupiny, zajistuje zvySovani odbornych kompetenci, pofadani workshopl pro
¢leny pracovni skupiny.

Pravidelné komunikuje s ostatnimi ¢leny realizacniho tymu. Pracovni skupiny se budou schazet
minimalné 4x rocné.

Diskutuji o kli¢ovych tématech a pfedkladaji zasadni podklady RV, pfipadné nadfazené PS pro

financovani.
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Vedouci PS pro financovani reportuje élentim Ridiciho vyboru.

Clenové pracovnich skupin

Pracovni skupiny jsou zékladnim €ldnkem procesu MAP. Soucasti pracovnich skupin mohou byt vSichni,

kterym zalezi na budoucnosti déti/zaki a jejich vzdélavani, a chtéji se podilet na vzniku Mistniho

akéniho planu ORP Mohelnice. Pracovni skupiny jsou tvofeny éleny z fad zfizovateld, zastupct MS a ZS,

neformalniho a zdjmového vzdélavani, zastupct rodi¢l, pfipadné dalsich cilovych skupin. Do projektu

se muze zapojit prakticky kazdy, kdo ma o oblast vzdélavani zajem. BEhem realizace projektu mohou

byt v rdmci pracovnich skupin projedndvéana i aktualni dileZita témata.

Od c¢lenti pracovnich skupin se ofekava aktivni pfistup a plnéni tkoli sméfujicich k naplnéni cild

projektu a tvorbé dokumentu MAP. Pracovni skupiny jsou oteviené, flexibilni.

Rozdéleni pracovnich skupin:

PS pro ¢tendfskou gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

PS pro matematickou gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zaka
PS pro polytechnické vzdélavani, tvofivost, iniciativu a podnikavost
PS pro rovné prileZitosti

PS pro financovani

Mezi Ukoly pracovni skupiny patfi zejména:

pfipominkovat (pribézné i zavéreéné znéni) analytické ¢asti strategického dokumentu MAP s
ohledem na tematickou oblast, pro kterou je pracovni skupina zfizena,

navrhovat zplsoby zjistovani potfeb cilovych skupin, zjisténé informace jsou souéasti analyzy
a podkladem pro navrhovani opatfeni a priorit rozvoje vzdélavani,

spolupracovat pfi tvorbé SWOT analyzy,

navrhovat cile, priority, opatfeni a konkrétni projektové zaméry, které by napomohly ke
zlepSeni kvality vzdélavani,

spolupracovat pfi realizaci a hodnoceni naplanovanych opatfeni, priorit a projektovych
zamérd,

informovat cilové skupiny o projednavanych a navrhovanych aktivitach a materidlech, sbirat

podnéty a pfipominky, pfedkladat je k projednani.
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3 AKTUALIZACE MAP

V pribéhu tvorby i realizace MAP muZe dojit k objektivni potfebé diléi zmény mistniho akéniho planu.

Tato potfeba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. pokyn Ridiciho organu), tak vnitfnimi vlivy (napf.

zména podminek v regionu, na kterou musi MAP reagovat). MoZnosti aktualizace MAP zdvisi na fazi,

ve které se MAP nachazi. Vliv na aktualizaci MAP ma také pokracovani projektu v rémci aktuaini vyzvy.

Postupné budou aktualizovany jednotlivé ¢asti MAP v nasledujicim rozdéleni.

e Analyticka ¢ast

o

Projednani vystupl zavérecné evaluace predchoziho projektu MAP véetné navrhi
opatreni ke zlepseni.

Zpracovani a projednani dalsich aktualizovanych/novych analytickych vstupd.

Revize analytické Cdsti véetné SWOT-3 analyzy minimdlné v povinnych tématech,
identifikace problému a popis pricin identifikovanych problémd.

Harmonogram aktualizace Analytické Casti - 1x za dobu trvéni projektu — doloZeni v

ZZoR.

e Strategicka cast

0

@)

Pravidelna aktualizace Strategického ramce MAP do roku 2025.

Navrhy/aktualizace priorit, jejich prioritizace — Dohoda o prioritéch.
Navrhy/aktualizace cild k jednotlivym prioritam.

Zpracovavani ndvrhi/aktualizace aktivit (pfipadné opatfeni a jejich aktivit)
pro dosaZeni cili v jednotlivych prioritach.

Strategicka ¢ast aktualizace vidy nejdfive po 6 mésicich.

» wr

e Implementacni éast - akéni plany

o]

©

Rozpracovavani aktivit ze strategické ¢asti MAP do konkrétnich planovanych aktivit.
Postupné zpracovavani konkrétnich roc¢nich akénich plan(, kazdy na dobu min. 12
mésicl a max. 18 mésicu.

Implementaéni ¢ast — aktualizace ak¢nich plant po uplynuti platnosti pfedchoziho

akéniho planu
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Harmonogram predpokladanych aktualizaci byl v tabulce niZe rozdélen podle jednotlivych ¢asti MAP.

Aktualizovana &ast Harmonogram
Analyticka éast 1x za dobu trvani projektu.
Strategicka ¢ast Nejdfive po 6 mésicich.
Implementaéni &ast Podle potfeby pripadnych zmén v postupech.
Rocni akéni plan Jednou rocne.

V ramci aktualizace MAP budou zohlednény mistni strategie (schvélené strategie dobrovolnych svazk(
obci, strategie CLLD na uzemi MAS leZicich na Uzemi, strategie socidlniho zaélefiovéni zasahuijici
socialné vyloucené lokality v Gzemi, strategie rozvoje svazkovych 3kol, popf. dalsi strategické
dokumenty, které na daném Uzemi jiz existuji). Budou také zohlednény strategie na vy33ich izemnich
urovnich (Dlouhodoby zdmér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje, Integrované teritorialni
investice (ITl) Olomoucké aglomerace) a narodni strategické dokumenty (Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, Strategie vzdélavaci politiky CR

do roku 2030+, Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, Strategicky rémec Ceska republika 2030).

Aktéry podilejici se na aktualizaci lze rozdélit do 3 zékladnich vrstev podle &innosti, které v tomto
procesu vykonavaji. Pfi tomto rozdéleni bylo bréano v potaz, Ze vétsina podnétl pfichazi tzv. ,zdola”,

tedy pfedevsim od zfizovatell $kol, feditel(i, vefejnosti apod.

* Schvalovani a pfipominkovani
¢ Koordinace, zpracovavani a odborny dozor

e Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci, zpétna vazba

Do kaidé ztéchto vrstev patfi néktery zorgdni MAP ¢&i regiondlnich aktérd, ktefi se zabyvaji

vzdélavanim. Rozdéleni zpfesfiuje nasledujici tabulka.
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Vrstva Organ/Aktér Popis €innosti
Schvalovani a Ridici vybor Schvaluje aktualizace na svych
pfipominkovani jednanich, vétsinou v ramci finalni

verze dokumentu. Pfipominkuje
aktualizace a doplnuje je o svij
celoregionalni pohled.

Koordinace, zpracovani a realizacni tym Iniciuje, vede a zpracovava

odborny dozor aktualizace. Komunikuje s ostatnimi
aktéry a zajidtuje relevantnost a
odbornost aktualizaci. Zapracovava
vysledné znéni aktualizaci do danych
dokumenta.

Podnéty k aktualizaci, zdroj  pracovni skupiny Vybizi k aktualizaci s ohledem na
informaci, zpétna vazba zmény v jejich okoli. Doplfiuje

zfizovatelé Skol a skolskych zafizeni pothebhé Informace 8 doddvé

feditelé a ucitelé, pedagogicti relevantni podklady. Poskytuje
pracovnici zpétnou vazbu na navrhy aktualizaci.
verejnost

NiZe pak popisujeme pribeéh interakci mezi jednotlivymi vrstvami v pribéhu aktualizace MAP.

Koordinace, zpracovéani a odborny dozor 6% Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci, zpétna vazba

Spoluprace se zapojenymi Skolami bude probihat podle principu zapojeni vefejnosti. V rdmci této
aktivity je komunikacni plan a popsan konzulta¢ni proces. Realiza¢ni tym bude informovat o potfebé
aktualizace vcetné oblasti, kterych se tyka. Bude se jednat o pravidelné informovani prostrednictvim
informaéniho materialu, spole¢nych nebo individudlnich jednéani. Také jsou konzultovany a sbirany

pripominky, zjistovdny postoje a stanoviska fesenym castem.

Zastupci vzdélavacich instituci jsou zapojeni do pracovnich skupin, a tudiz se Skoly mohou pfimo
podilet na vytvareni navrhli v MAP. Je totiZ snahou, aby feditelé a vefejnost své navrhy nejdfive
pfedavali pracovnim skupinam. Finanéni ¢asti aktualizaci budou projednavany predevsim s pracovni
skupinou pro financovani. Zapojeni do spole¢ného planovani v ramci MAP davé Skoldam vyhodu v
podobé pfileZitosti spoluvytvafet plan Uzemi a navazani spoluprace s ostatnimi partnery pro nasledné

projekty.
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Po zajisténi podkladl a informaci zpracuje realizacni tym navrh textu aktualizace, ktery projednaji
jednotlivé pracovni skupiny a vydaji své stanovisko. Materidl mulZe byt doporuen ke

schvaleni/neschvaleni, mohou byt doporuéeny zmény ¢i Gpravy textu.

Koordinace, zpracovani a odborny dozor | €==> |Schvalovéni a pfipominkovani

Po vydani stanoviska pracovnich skupin, pfipadné po zapracovani zmén, predava realiza¢ni tym finalni
navrh aktualizace Ridicimu vyboru. Ridici vybor material obdrii dostate¢né dopfedu pred svym jednani,
aby jej mohl prostudovat. Své pfipominky zasle nejlépe jesté pfed jednanim, pfipadné je vznese
v pribéhu jednani. Na samotném jednani pak dochazi ke schvaleni/neschvaleni findlni verze navrhu na
aktualizaci, a to véetné pripominek, které vznesl. Tzn., Ze material je schvélen, aviak spoleéné
s pfipominkami, které realiza¢ni tym do dokumentu zapracuje. Zpétné projednavani zapracovanych
pripominek v pracovnich skupinach jiZ neprobiha, jelikoZ zdstupci pracovnich skupin jsou rovnéi cleny
Ridiciho vyboru, a tudi se ma za to, e pracovni skupina je dostate¢né informovand a zastupci svymi

hlasy se zapracovanim pfipominek souhlasi.
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4 EVALUACE PROCESU MISTNIHO AKENIHO PLANOVANI

Evaluace MAP bude fe3ena na zakladé schvalené projektové Zadosti a publikované metodiky pro
vnitfni evaluaci projektu PO 3 OP VVV M3MT. Realiza¢ni tym projektu MAP (RT MAP) bude pravidelné
monitorovat a vyhodnocovat napliiovani cild projektu, akénich planl a aktivit implementace MAP.
Evaluace bude v souladu s doporuenim MSMT jako poskytovatele dotace zaloZena na kombinaci
dopadové a procesni evaluace. Vyhodnoceni bude probihat formou sebehodnoticich evaluaénich

aktivit, které uskuteéni RT MAP.

Proces evaluace bude zahajen urfenim témat a cil( diléich evaluaci, a to za Gcasti zdstupc RT MAP a
&lend Ridiciho vyboru. Zarovern budou vybrany cilové skupiny, které se dil¢ich evaluaénich setfeni
zUcastni.

Evaluace budou probihat dle stanoveného ¢asového planu a pomoci pfedem vybranych nastrojd, které
nastavi RT MAP. Po provedeni Setfeni bude nasledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani evaluaénich
doporuceni. RT MAP nasledné s vysledky Setfeni seznami viechny &leny PS a RV MAP, ktefi je béhem

svych setkani projednaji.

Cilem aktivity bude vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho pldnovéni ve vzdélavani, ktery v
daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023 (podle pravidla
N+3). Hlavnim cilem hodnoceni bude identifikovat pfinosy akéniho planovéni pro déti a zaky, rodice,
reditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angaZovaly nebo jim byly
dotceny. Cilem je nejen vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také

poucit se z vyzev, kterym pfijemci museli béhem realizace Celit.

Minimalné bude vyhodnoceno, zda bylo dosaZeno cild MAP a zda se postupovalo v souladu s principy
MAP (ucelnost), co akéni planovani v uzemi zménilo a pfineslo aktérim v uzemi (dopady) a zda je

zajisténo, ze se v akénim planovani bude v uzemi pokracovat (udrzitelnost).

i postupuje RT MAP podle téchto bod:

a) stanoveni cild evaluace a evaluaénich otazek
Evaluator spole¢né s realizaénim tymem a Ridicim vyborem stanovi témata a cile evaluace a v
ndvaznosti na né evaluacni otdzky, pokud budou nad rdmec povinnych témat a otdzek

tykajicich se ucelnosti, dopadl a udrZitelnosti.
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b)

c)

Zakladni zodpovézené otazky:

A. Ugelnost MAP

A1: Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavnich i dilcich cild MAP?
A2: Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

A3: Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

B. Dopady MAP
B1: Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?
B2: Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?

B3: Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?

C. Udrzitelnost MAP
C1: Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

C2: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

vybér cilovych skupin evaluace

Obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v
partnerstvi MAP. Realizaéni tym ve spolupraci s pracovnimi skupinami nebo externim
odbornikem konkretizuje a definuje, kdo bude oslovenymi respondenty evaluace. Také
probéhne diskuze o tom, jaké jsou vhodné nastroje pro osloveni definované cilové skupiny k

ucasti na evaluaci.

vytvoreni ¢éasového planu realizace jednotlivych evaluaci

Evaluace mlze probihat dlouhodobé, proto je tieba peclivé naplanovat terminy realizace, a to
predevs$im s pfihlédnutim k ¢asovym moZnostem vybranych cilovych skupin, které budou
zapojeny do evaluacnich Setfeni (v této souvislosti je tfeba pfedeviim brat na zfetel terminy
Zkolnich prazdnin, zahajeni nebo ukonéeni Skolniho roku, terminy jarnich prézdnin a dal3i
obdobi $kolniho roku, kdy mizZe byt ¢asova kapacita vedeni a pedagogl Skol a Skolskych
zafizeni, rodi¢t a dalsich aktérl omezend). Evaluator MAP zpracuje prehledny harmonogram

realizace evaluace/jednotlivych evaluaci.
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d) vybér vhodnych néstrojl pro evaluaci a stanoveni zpGsobl vyhodnoceni
Evaluator ve spolupraci s realizatnim tymem a pracovnimi skupinami nebo externim
odbornikem definuje konkrétni nastroje pro realizaci evaluace/i a postup, jak budou ziskané
informace vyhodnoceny a agregovany na tzemi MAP. Vhodnymi nastroji evaluace jsou
napfiklad fizené rozhovory, desk research, workshopy, jednani PS, dotaznikova Setfeni.
Vhodnost nastroju je opét nutné zvazit i z hlediska toho, jaké cilové skupiny budou zapojeny

do evaluacnich setfeni.

e) vyhodnoceni evaluaéniho Setfeni
Realiza¢ni tym zpracuje, v navaznosti na pouiité evaluacni ndstroje vysledky evaluace a
stanovenym zplsobem je vyhodnoti. Nasledné zpracuje zavéreéna doporuceni pro Ridici
vybor. Tyto vytvofené podklady poskytne k projednani jednotlivym pracovnim skupindm.
Vystupy z jednani pracovnich skupin (doporuceni k realizaci opatfeni) spolu s podklady z
evaluace projedna fidici vybor. Pro vyhodnoceni evaluaéniho $etfeni je moZné vyuZit externiho
odbornika. U¢elem evaluace bude zodpovézeni minimalné osmi nize uvedenych evaluaénich
otdzek, nicméné prijemce dle svych potreb, zajmu a prostfedki muize hodnoceni rozéifit o

libovolny pocet evaluacnich kritérii ¢i otazek.

Predpokladany harmonogram evaluaci

Evaluaéni aktivita 1Q23 2Q23 3Q23 4Q 23

Nastaveni evaluacniho planu,

projednani a schvaleni RV

Zpracovani podrobného planu postupu

evaluace (interni evaluaéni design)

Realizace fizenych individualnich
hloubkovych rozhovor, pfip.
skupinovych rozhovort nebo focus

groups

Desk research
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Realizace dotaznikového Setfeni (v
pfipadé nezbytnosti k otazkam, které

nebudou zodpovézené po rozhovorech)

Expertni vyhodnoceni poznatkl z

rozhovor( a desk research

Doplnéni informaci k evaluaci MAP Il

Zpracovani a pripominkovani zavérecné

zprévy evaluace

Projedndni zavérecné zprdvy evaluace v

organech MAP

Harmonogramu evaluace podaktivit Rozvoj a aktualizace MAP vychazi z obdobného casového
schématu. V prubéhu realizace projektu je monitorovana realizace aktivit pracovnich skupin,
realizacniho tymu i fidiciho vyboru.

Cilem je zhodnotit naplfiovani aktivit daného akéniho planu (AP), jeho Uspésnost a pfinosy s vazbou na
plnéni stanovenych cild a priorit MAP. V rdmci této evaluace budou sledovany veskeré aktivity uvedené
v AP a investicni akce stanovené v Dohodé o prioritach formou Strategického ramce MAP — investi¢ni
a dalsi priority.

Evaluace se bude dale zabyvat vyhodnocenim procest aktualizace dokumentu MAP a jeho dil€ich ¢asti
(analytickd cast, strategicky ramec), pInéni obsahu komunikaéniho pldnu, a také procesem vstupni a

vystupni reflexe skol.

V Mohelnici, dne 27. 6. 2023

b fe!

predseda Ridiciho vyboru hlavni manazer projektu
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