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1 PRINCIPY MAP

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného planovani. Principy
MAP odrazi osvédcené postupy vychazejici z prikladl dobré praxe (napf. ¢innost mistnich akcnich

skupin, komunitni planovani socidlnich sluzeb, apod.).

Komunitni pldnovani je postup, ktery umoziuje:

. aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dllezZitych otazkach Zivota spolecenstvi;
. aby pfijimana usneseni zodpovédnych organl odrazela vili a potfeby obyvatel regionu;
. aby planované kroky a feseni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové

zdroje a pfinasely co nejvétsi uZitek a spokojenost.’

1.1 Princip spoluprace
V ramci MAP spolu pldnuji a spolupracuji minimdlné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé.

. Zrizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, prip. soukromoprdvni zrizovatelé Skol
zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdéldvacich zarizeni.
. Poskytovateli jsou jednotlivé MS a Z$ a ddle pak organizace mimoskolniho vzdéldvdni.

. Za uZivatele jsou povaZovdni déti a Zdci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

Na uzemi ORP Mohelnice je dlouhodobé velmi dobfe nastavena spoluprace obci, tedy zfizovatel(, se
Skolami a s organizacemi zajmového a neformalniho vzdélavani. V rdmci MAP bude tato spoluprace
dale rozvijena, at uz v roviné spoluprace $kol a organizaci zajmového vzdélavani, tak i spoluprace s
rodici. Spolupréce Skol s rodici je dobrd v oblasti zajmovych aktivit, napf. besidky, dilnicky, détské dny,
jarmarky, atd. Problémy s rodi¢i mGzeme shleddvat ve spolupraci v oblasti vzdélavani ¢i domaci
pripravé zak(. Dale, materské a zakladni Skoly pravidelné spolupracuji s pedagogicko-psychologickymi
poradnami, specidlné pedagogickymi centry, organy socidlné-pravni ochrany déti (OSPOD), avsak
kapacity téchto zafizeni jsou nedostacujici a spoluprace by mohla byt lepsi. Na Uzemi je nedostatek
kvalifikovanych psychologtl, logoped(, asistentd pedagoga ¢ nové chiiv do MS apod. V Gizemi i nékteré

Skoly spolupracuji s podnikatelskymi subjekty, kariérovym poradenstvi apod.

1 Popis principt MAP vychazi z definice princip( uvedené v Postupech MAP | (pravidla dota&ni vyzvy), kapitole 12.

Definice je v textu odlisena kurzivou.
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V ramci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na izemi ORP Mohelnice Il je kladen diraz na
posileni schopnosti komunikovat a spolupracovat mezi jednotlivymi Skolami, Skolskymi zafizenimi, s
rodi¢i a zakonnymi zastupci, s odbornymi institucemi a ostatnimi subjekty podilejicimi se na vychovné
vzdélavacim procesu zejména ve fazi planovani a realizace. Spoluprace je iniciovanad realizacnim tymem
MAP, Ridicim vyborem, ¢leny pracovnich skupin a viemi aktéry zapojenych do projektu MAP. Je
zvaZovano i zapojeni déti a Zaki do MAP prostiednictvim forem spoluprace odpovidajicim jejich véku

(ankety, soutéze, dotazniky).

1.2 Princip zapojeni dotené verejnosti do planovacich procesU
V praxi rozlisime pfi zapojovdni dotéené vefejnosti a pri vyméné informaci s ni Ctyfi stupné spoluprdce

s vefejnosti: zajisténi pristupu verejnosti k informacim, aktivni informovdni obcand, konzultace s obéany
(oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pripominek, zjisténi postoje vefejnosti k dokumentu),
spolutcast verejnosti na planovdni. Je dilezZité upozornit, Ze jednotlivé Cdsti se vzdjemné doplnuji a
vytvdreji provdzdny systém. Pri zapojovdni spolupracujicich subjekti a dalsi verejnosti do mistniho

akcéniho pldnovdni maji své misto vsechny tyto ¢dsti.

Dotéend verejnost je do planovacich procestd zapojena prostifednictvim informaci, které jsou
zvefejnény na webovych strankach www.masmohelnicko.cz, prostfednictvim ¢lankd do Mohelnického
zpravodaje Ci zpravodaje MAP. Na webovych strankach jsou zvefejnény vsechny zapisy z rliznych akci,
vytvorené dokumenty, planované i probéhlé vzdélavaci akce Ci jiné akce. MoZnost zapojeni dotéené
vefejnosti je i prostfednictvim pfipominkovani Strategického ramce, atd. Do Ridiciho vyboru byl
nominovani i rodice ¢i zdkonni zastupci déti a zakd, ktefi mohou iniciovat vyhledavani a zapojeni
novych partnerl. Pfimé zapojeni déti a Zakl do akéniho planovani je mozné prostfednictvim forem

odpovidajicich jejich véku — vzdéldvaci akce (Den pro volbu povolani, atd.).

1.3 Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprdce)
navzdjem shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani pro pfislusné tzemi MAP. Svobodny a informovany
souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprdce. Dohoda musi byt nejen o

zdmérech, ale také o zplsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Priority a cile MAP ¢i jiné problémové oblasti projektu MAP jsou formulovany na zakladé zavér( siroké

diskuze v uzemi. Strategicky ramec a Rocni akéni plan se rozpracuje v pracovnich skupindch, jejichz
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sloZeni je oteviené pro vSechny zajemce o danou problematiku. Navrh Strategického rdmce MAP,
investi¢ni priority a Roéni akéni plan mohou byt Ridicim vyborem MAP schvaleny ai po
pripominkovacim fizeni. Dokumenty jsou k pfipominkovani adresné zasilany vsem c¢lenlim mistniho
partnerstvi a soucasné jsou pro pfipominkovani zvefejnény na webovych strankach. Pfipominkovaci
proces je vefejny. Ridici vybor, ktery MAP schvaluje, fidi a kontroluje ¢innosti vedouci k jeho pFiprave,

je slozen ze $irokého rozmezi zastupcd z regionu (viz slozeni Ridiciho vyboru).

1.4 Princip otevrenosti
Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrdvd jen v prostfedi skoly, ale jeho stdle vyznamnéjsi

Cdst predstavuje vzdéldvdni mimo skolu, tj. neformdini a informdlini vzdéldvdni. Jednim ze zdkladnich
predpokladi k efektivnimu propojovadni procest ve vzdéldvani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP musi respektovat zdsady rovnych pfileZitosti a moZnosti aktivni participace vsech dotcenych
zdjmovych skupin. Otevienost MAP by méla prispivat k budovdni divéry a rozvoji spoluprdce mezi
partnery, uzndni vystupl dilcich aktivit a podpore prenositelnosti pfikladi dobré praxe mezi MAP

navzdjem.

Do tvorby MAP jsou zapojeni vsichni aktéfi, ktefi projevili zdjem o spolupraci. Mohou se zapojit do
pldnovani, pfinaset do procesu vlastni zkusenosti a pfiklady dobré praxe. V projektu jsou zapojeny
instituce, jako je Dim déti a mladeZze Magnet Mohelnice, Zakladni umélecka skola Mohelnice, Zakladni
umélecka skola A. Kaspara, LoStice a ostatni. Tvorba a realizace MAP respektuje zdsady rovnych

prileZitosti a moZnosti aktivni participace vSech dotcenych zajmovych skupin.

1.5 Princip SMART

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdéldvdni a ndsledné se soustredit na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART: S — specifickd, tj.
s popisem konkrétnich opatreni a krokl, M — méfitelnd, tj. s uvedenymi indikdtory, které jsou méritelné
a vypovidajici, A — akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi, R — realistickd, tj. musi odrdZet skutecné potreby, pldn musi byt

proveditelny a zdroje dostupné, T — terminovand, tj. ndvrhy opatreni maji svij jasny termin.

Tvorba MAP vzdélavani na tzemi ORP Mohelnice respektuje zasady SMART pro tvorbu strategickych
dokument(. Realiza¢ni tym ma zkusenosti s tvorbou obdobnych strategii a dodrzovanim SMART pfi
tvorbé strategickych a specifickych cili a opatieni. Stanovené cile fesi identifikované potreby a jsou

proveditelné, jsou vidy specifikovany, maji pfifazeny indikdtory pro méreni jejich pInéni, jsou
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projedndny a akceptovdny mistnim partnerstvim a budou naplnény do roku 2023 prostifednictvim

aktivit Akéniho planu, ktery bude zpracovavan na jeden rok.

1.6 Princip udrzitelnosti
Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych

procest spoluprdce aktér( v oblasti vzdéldvdni na mistni urovni. Pldnovdni je opakujici se proces, ve
kterém je nutné sledovat prubéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cilt a prijimat nova opatreni a

pldny, které povedou k ndpravé Ci dalsimu zlepsSeni a rozvoji.

Projekt MAP je udrzitelny, vychazi z jasné definovanych potieb a planované aktivity jsou vytvareny
realizatory a projedndny v mistnim partnerstvi. Jsou tedy realizovatelné, jejich vystup je zadany. V
pridbéhu realizace Rocnich akcénich planlG, bude dokument MAP podléhat monitoringu a

vyhodnocovani plnéni jednotlivych cild a v pfipadé potreby bude aktualizovan.

1.7 Princip partnerstvi
Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivd ve spoluprdci téchto subjekti pri

pfipravé a ndsledné realizaci planu. Obsahem spoluprdce partnert je spolecnd tvorba, koordinace,
organizace, Fizeni, monitorovdni a vyhodnocovdni pldnu. Partnerstvi je zaloZeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovdni pfi tvorbé a fizeni pldnu. Podil partnert na
spolecném pldnu nemusi byt stejny. U¢ast musi byt opodstatnénd a nezastupitelnd. Jejich pfinos pro
tvorbu Ci realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosaZeno cili a

zdroveri je nemiZe zajistit sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Partnerstvi MAP bude sloZeno z relevantnich mistnich aktér( na izemi SO ORP Mohelnice. Partnerstvi
mUZe byt dale rozsifovano o nové partnery, ktefi projevi zdjem o zapojeni, napf. o dalsi rodice, zastupce
verejnosti, zastupce spolkll pracujicich s détmi, ktefi nejsou z typickych organizaci mimoskolniho
vzdélavani, avsak i presto se podili na rozvoji déti a zakl do 15 let. Dliraz je kladen i na pfipravu
spoleénych projektd, jejichz realizace jedinym subjektem by nebyla Uc¢inna ¢i byla nemozna. Vsichni

partnefi maji stejnd prava a jsou zapojeni do tvorby MAP dle jejich zaméreni a zajmu.



G EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investicni fondy

P * gy : . R1AyAnT
* oy ko Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani INISTERSTVO SKOLSTY

z z

2 RIZENI A ORGANIZACNI ZAJISTENT MAP

2.1 Organizacni struktura
Hlavnim principem organizacni struktury MAP SO ORP Mohelnice je partnerstvi, na kterém participuje

Sirokd platforma spolupracujicich subjektd. Toto partnerstvi je oteviené vsem zdjemcim o rozvoj
kvality vzdélavaci soustavy. Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi, co se personalniho obsazeni tyce,
je predmétem dohody relevantnich aktérl na pfedmétném uUzemi. V rdmci tohoto partnerstvi byly

vytvoreny struktury, které ptimo vytvareji relevantni vystupy jako je naptiklad dokument MAP.

Za nejvyssi organ Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani je povazovan Ridici vybor. Za realizaci
vSech aktivit, organizaci diskuzi, rozvoj partnerstvi a spoluprace a tvorbu dokumentu MAP je
zodpovédny Realizaéni tym. Odbornou stranku ve smyslu znalosti regionu zajistuji Pracovni skupiny
v Cele s vedoucim pracovni skupiny. Tato struktura tvofi zaklad celé odborné stranky projektu, ktera je
Uzce provazana s administrativni ¢asti projektu. Pfehled ¢lenl a Cetnosti setkavani je uveden v nize
uvedené pfehledné tabulce. Obecné plati, Ze cely realizacni tym spolu komunikuje pravidelné, dale pak

podle potteb a s ohledem na harmonogram projektovych aktivit.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Obradzek 1: Schéma organizacni struktury MAP

Priprava podkladt, informovani

Schvalovani a pfipominkovani, rozhodovani

Koordinace

Navrhy v oblasti financovani Zpétna vazba

Zpracovani a odborny dozor
Zpétnd vazba

Predavani informaci o MAP aktériim
Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci
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Tabulka 1: Organizacni struktura

ORP Ridici vybor Zastupce obce, kterd nezfizuje Skolu, ale déti a Zaci z téchto Minimélné 2x ro¢né. | Jifi Kvicala, DiS. -

Mohelnice

Jiri Kvicala, DiS.

Mgr. Ing. Miroslav HlouSek

obci navstévuji Skoly v dzemi

Zastupci zfizovatell skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné
soukromych a cirkevnich skol)

Zastupci zfizovatel( skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné
soukromych a cirkevnich skol)

Zastupci zfizovatel( skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné
soukromych a cirkevnich skol)

Vedeni skol, ucitelé

Pfedseda RV
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Mgr. Pavel Grinwald

Eva Skrivankova

Vedeni skol, ucitelé

Zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stfedisek
volného casu, které pdsobi na Uzemi daného MAP

Zastupce za $kolni druZinu, klub

ORP
Mohelnice

Realizacni tym

Ing. Ale$ Calabek, MBA

Hlavni manazZer projektu

Minimalné 1x
meésicné.

Ing. Ales Caldbek,
MBA - Hlavni
manazer projektu
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Lenka Kratka

Jana Rozsypalova

Manazer projektu - Administrator

Koordinator implementace

Tereza Horcickova

Koordinator kli¢ovych aktivit

doc. RNDr. Irena Smolova, Ph.D.

Odborny konzultant/expert

Pracovni skupina | Pavel Klech ZS Lostice, okres Sumperk, pFispévkova organizace Minimalné 4x ro¢né. | Pavel Klech - Vedouci
[ ]« T e e R ERCCEEEEEPRE pracovni skupiny
polytechnické Helena Pospéchova 7S a MS Maletin, okres Sumperk, pfispévkova organizace
vzdélavani, |l
tvorivost, Alena Handkovd MS Mohelnice, Halkova 12
INCIatiVU @ |
podnikavost Martina Zemanova DDM Magnet, Mohelnice
. ZUS A. Ka$para Lostice, okres Sumperk, piispévkova
Hana Miko . P P prisp
organizace
Pracovni skupina | Jitka Selingerova oddéleni krajského vzdéldvani, Odbor kolstvi a mladeze Minimalné 4x rotné. | Jitka Selingerova -
PrO FOVNE Lo om oo e Vedouci pracovni
prileZitosti Kvéta Kobzova MS Lostice, okres Sumperk, prispévkova organizace skupiny

11
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Vladimira Kucova

Z5 Mohelnice, Vodni 27

Pracovni skupina
ke ¢tenaiské
gramotnosti a

k rozvoji
potencialu
kazdého zaka

Jana Hepilova

Hana Indrstova

7S Lostice, okres Sumperk, pFispévkova organizace

7S Mohelnice, Mlynska 1

Michaela Hlavinkova

Zuzana Ryznarova

ZS Mohelnice, Vodni 27

DDM Magnet, Mohelnice

Minimalné 4x rocné.

Jana Hepilova -
Vedouci pracovni
skupiny

Pracovni skupina
k matematické
gramotnosti a

k rozvoji
potencialu
kazdého zaka

Lenka Dokoupilova

Sabina Musilova

Z5 Mohelnice, Vodni 27

7S Mohelnice, Mlynska 1

Minimalné 4x rocné.

Lenka Dokoupilova -
Vedouci pracovni
skupiny

Pracovni skupina
pro financovani

Jiri Kvicala

Obec Lisnice

Minimalné 4x rocné.

Jifi Kvicala - Vedouci
pracovni skupiny
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Jana Vachutkova Obec Klopina
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2.1.1 Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgadnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktér?
ovliviiujicich oblast vzdélavani na Gzemi MAP. Slozeni Ridiciho vyboru odpovida sloZeni partnerstvi
v ORP Mohelnice. Role vyboru je pfimo spjatd s procesem planovani, tvorbou a schvalovani MAP.

Vybor si voli svého predsedu. Ridi se schvalenym Statutem a Jednacim rfadem.

Ridici vybor se schazi podle potieby, pfipadné komunikuje prostfednictvim prostfedkl délkové

komunikace.

2.1.2 Realizaéni tym

Realizaéni tym MAP je sloZzen z nékolika pozic, které jsou rozdéleny do tymu administrativniho
a odborného. Slozeni RT bude reflektovat jeho ¢innosti v rdmci procesu spoleéného mistniho akéniho
pldnovani v MAP. RT MAP je rozdélen na dvé skupiny |. administrativni tym Il. odborny tym, které

budou zodpovédné za realizaci relevantnich aktivit. Soucasti RT je také realizacni tym Implementace.
Realizacni tym MAP

I.  Administrativni tym
— Hlavni manazer projektu
— Manazer projektu - Administrator
— Finanéni manazer
Il. Odborny tym
— Odborny konzultant/expert
— Koordinator kli¢ovych aktivit
— Koordinator zpracovani MAP
—  Facilitdtor/Mediator
— Analytik
— Vedouci pracovnich skupin (5 ¢lend)

—  Clenové pracovnich skupin (20 ¢lent)
Realizacni tym Implementace

— Koordinator implementace

—  Lektor

2 Slozeni ¢lendl RV viz vyse v tabulce 1

14
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V ramci efektivniho Fizeni projektu bude nastaven systém pravidelnych porad slouzicich k efektivnimu
fizeni projektu. Porady bude svoldvat hlavni projektovy manazer, ktery bude zapojen

do administrativni i odborné roviny projektu.

Pro efektivni komunikaci ¢lend tymu mezi sebou i pro Ulozisté dokumentl bude zfizeno internetové

rozhrani, prostfednictvim néhoZ bude fungovat komunikace ¢len(i tymu.

Systém Fizeni byl nastaven tak, aby zajistoval pribéiné fizeni a kontrolu realizace (pravidelnd
vyhodnoceni na poradéch, kontrola pInéni Gkolt, harmonogram aktivit pro dalsi obdobi atd.). Rizeni je
provadéno tak, aby bylo umoznéno véasné identifikovani pfipadnych rizik a byl eliminovan jejich dopad

na realizaci projektu.

Hlavni manaZer projektu

e Rizeni priibéhu celého projektu.

e Zajistovani dohledu nad dodrzovéanim cild, vystupl projektu, indikatord a nad vécnym plnénim
(v rdmci stanoveného rozpoctu).

e Podileni se na fizeni zmén v projektu.

e Stanovovani ¢asového a financniho planu realizace projektu.

e Dodrzovani a pfipadné zmény harmonogramu.

e Hospodarné a efektivni ¢erpani financénich prostredkl projektu.

e Rozhodovéni zejména o dllezitych finanénich otazkach, které mohou mit dopad na projekt.

ManaZer projektu - Administrdtor
e Komunikuje s poskytovatelem dotace.
e Podili se na administrativni agendé projektu.
e Kompletuje projektovou dokumentaci, zajistuje chod kancelare.
e Vytvafi podklady souvisejici s realizaci projektu.

e Spravuje webové stranky projektu.

Finanéni manaZer
e Je zodpovédny za fizeni a kontrolu finan¢ni stranky realizace projektu.
e Kontroluje a fidi prlibéh ¢erpani prostredka.

e Pravidelné reportuje stav a prabéh Cerpani financ¢nich prostredk.
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Cini strategicka rozhodnuti v oblasti ¢erpani rozpoctu.

Schvaluje strukturu rozpoctu.

Sleduje hospodarnost a soulad s pravidly ¢erpani financnich prostredka.

Nastavuje vnitfni kontrolni mechanismy financ¢ni oblasti.

Identifikuje pFipadnd finanéni rizika v pribéhu realizace a zajistuje jejich predchazeni ¢i
eliminaci.

Pfipravuje podklady pro Zadosti o platbu a zpracovava tyto Zadosti.

Ucastni se kontrol projektu.

Provadi nezbytné ucetni ¢innosti véetné podileni se na zpracovani mzdové agendy Ci kontroly
naleZitosti ucetnich dokladd.

Poskytuje administrativni a metodickou podporu ostatnim clenim realizacniho tymu ve
finan¢ni oblasti.

Pravidelné konzultuje s pracovni skupinou pro financovani.

Odborny konzultant/expert

Zpracovatel vystupl projektu, strategickych dokumentl a jejich ¢asti — tvofi analytickou,
strategickou a implementacni ¢ast dokumentu dle vystupl z projednavani.

Zajistuje provazanost analyz, vystupl z projednavani, aktivit budovani znalostnich kapacit tak,
aby tvofrily komplexni celek a vedly k vytvoreni logicky provazaného dokumentu, ktery ma
Uzkou vazbu na KAP.

Svou ¢innosti propojuje primdarni, sekunddrni i tercidlni stupen vzdélavani.

Zabezpecuje moznost implementace aktivit ve spolupraci s Univerzitou Palackého v Olomouci,
vcetné spolupracujicich organizaci.

Provadi konzultacni ¢innosti ¢lenlim pracovnich skupin v oblasti vychovy a polytechnického
vzdélavani, véetné vhodnych metod a forem prace s ohledem na vzdélavani v Uzemi a zajmové,
neformalni vzdélavani.

Podili se na vybéru vzdélavacich aktivit pro odborny realizaéni tym, vede workshopy pro ¢leny
odborného realizacniho tymu.

Podili se na zpracovani analyz, identifikace problému a jejich pficin ve vzdélavani v izemi.
Konzultuje navrhy aktivit spoluprace a aktivit skol a ¢len( pracovnich skupin, zpracovava dil¢i
podklady a oponentury vystupl pracovnich skupin, zajistuje konzultace problematiky ESIF ve

vzdélavani.
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Poskytuje konzultace skolam pfi identifikaci problému a jejich pticin.

Koordindtor klicovych aktivit

Koordinuje veskeré klicové aktivity projektu, pferozdéluje ukoly pracovnim skupinam dle jejich
zaméreni.

Koordinace a komunikace se Skolami a dalSimi zainteresovanymi organizacemi do projektu
MAP.

Spolupracuje s ostatnimi koordindatory pti uplatfiovani veskerych klicovych aktivit.
Spolunavrhuje zpUsoby financovani aktivit.

U¢astni se jednani pracovnich skupin.

Vede porady s ¢leny odborného tymu.

Spolupodili se na organizac¢nim zajisténi workshopU a seminara.

Aktivné navstévuje Skoly, poskytuje konzultace a poradenstvi pro Skoly, informuje Skoly o

vystupech pracovnich skupin.

Koordindtor zpracovdni MAP

Rizeni zpracovéni Mistniho akéniho planu.

Rizeni procesu zpracovani MAP.

Zodpovédnost za zpracovani jednotlivych ¢asti MAP

Zodpovédnost za celkovou koncepci a jednotnost Mistniho akéniho planu.
Spoluprace pti zpracovani jednotlivych ¢asti MAP s odbornym konzultantem/expertem.
Spolunavrhovani zplsobd financovani aktivit.

Ucast na jedndnich pracovnich skupin.

Vedeni porad se ¢leny odborného tymu.

Spolupodileni se na organizacnim zajisténi workshop( a seminaru.
Aktivni navstévovani skol.

Poskytovani konzultaci a poradenstvi pro skoly.

Informovani skol o vystupech pracovnich skupin.

Facilitator/Medidtor

Komunikace s fidicim vyborem.
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e Vedeni vzdélavani uGcastnikd v ramci odbornych témat, prifezové povinnymi a volitelnymi
opatfenimi.

e Priprava podkladovych materiald.

e Spoluprace na aktivitdch projektu s odbornymi garanty.

e Ucast na metodickych setkanich na doporuéeni odbornych garanta.

e Monitoring a evaluace. Vyhodnocovani realizovanych aktivit.

Analytik
e Zpracovava popis potreb skoly, pfipadné Strategicky plan rozvoje Skoly.
e Aktivné vede diskuze s pedagogickymi pracovniky skoly s cilem stanovit vizi rozvoje $koly.
e Podili se na zpracovani analytické ¢asti.
¢ Vede dokumentaci spojenou s analyzou probléma skoly, identifikuje pFfi¢iny a navrhuje vhodné
zpUsoby feseni.

e Je zodpovédny za zpracovani Setfeni a tvorbu vystupu potieb a cill skoly.

Vedouci pracovnich skupin

e Ridi ¢innost pracovni skupiny, pfipravuje podklady na jednani pracovni skupiny, zpracovava
vystupy ¢innosti pracovni skupiny a finalni podobu podklad(i na jednéni RV, vede jednotlivé
¢leny pracovni skupiny.

e Stanovuje cile a pfidéluje dil¢i ukoly jednotlivym ¢lendm tymu, kontroluje plnéni tkold.

e Je zodpovédny za prezentaci vysledkd pracovni skupiny Ridicimu vyboru, motivuje jednotlivé
¢leny pracovni skupiny, zajistuje zvysovani odbornych kompetenci, pofadani workshopt pro
¢leny pracovni skupiny.

e Pravidelné komunikuje s koordinatory a ucastni se porad ke zpracovani Mistniho akéniho
planu. Pracovni skupiny se budou schazet minimalné 4x rocné.

e Diskutuji o klicovych tématech a predklddaji zésadni podklady RV, pfipadné nadfazené PS pro
financovani.

e Vedouci PS pro financovani reportuje ¢lentim Ridiciho vyboru.

Clenové pracovnich skupin

e PIni ukoly zadané vedoucim pracovni skupiny.
e Ucastni se setkdni pracovnich skupin.

e Projednava navrhy, opatfeni a feSeni oblasti v souladu s prioritnimi opatfenimi MAP.
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e Pripominkuje predlozené dokumenty.
e Podili se na aktualizaci MAP a na realizaci aktivit Implementace.

e Spolupracuje s ostatnimi ¢leny pracovnich skupin a ¢leny RT.

Realizacni tym Implementace

Koordindator implementace

e Koordinace implementace a zaméreni na klicovou aktivitu Implementace MAP.

Napomahdni zpracovani implementacni ¢asti MAP.
e Spolupréce se ¢leny RV.
e Zodpovédnost za celkovou koordinaci pracovnich skupin, zejména z hlediska klicové aktivity
implementace.
e Podileni se na koncepci a jednotnosti MAP se zvlastnim zfetelem na implementacni ¢ast.
e Spolunavrhovani zplsobU financovani aktivit.
e Ucast na jednanich pracovnich skupin.
e Vedeni porad se ¢leny odborného tymu.
e Spolupodileni se na organiza¢nim zajisténi workshopl a seminar.
e Aktivni navStévovani skol, poskytovani konzultaci a poradenstvi pro skoly, informovani skol o
vystupech pracovnich skupin.
Lektor
e Zpracovani vlastnich uéebnich nebo podplrnych textl, véetné rozpracovani cild a obsahu
kurza.
e Prezentace uciva s pfizpGsobenim Gcastnikim kurzd, vedeni a fizeni tréninku a procvicovani
dovednosti a kompetenci, ovéfovani znalosti, dovednosti a kompetenci.
e Zadavani a hodnoceni samostatnych a skupinovych praci, hodnoceni Ucinnosti vzdélavaciho

kurzu, vedeni veskeré dokumentace kurzu.
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3 AKTUALIZACE MAP

V prlibéhu tvorby i realizace MAP muZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény mistniho akéniho planu.
Tato potifeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napt. pokyn fidiciho organu), tak vnitfnimi vlivy (napf.
zména podminek v regionu, na kterou musi MAP reagovat). MozZnosti aktualizace MAP zavisi na fazi,

ve které se MAP nachazi. Vliv na aktualizaci MAP ma také pokracovani projektu v rdmci aktualni vyzvy.

Postupné budou aktualizovany jednotlivé ¢asti MAP v nasledujicim rozdéleni.

e Analyticka c¢ast
o Projednani vystupl zavérecné evaluace predchoziho projektu MAP vcetné navrhi
opatteni ke zlepseni.
o Zpracovani a projednani dalsich aktualizovanych/novych analytickych vstupa.
o Revize analytické casti véetné SWOT-3 analyzy minimalné v povinnych tématech,
identifikace problému a popis pficin identifikovanych problém.
e Strategicka cast
o Pravidelna aktualizace Strategického rdmce MAP do roku 2023.
o Navrhy/aktualizace priorit, jejich prioritizace — Dohoda o prioritach.
o Navrhy/aktualizace cilt k jednotlivym prioritam.
o Zpracovavani navrhi/aktualizace aktivit (pfipadné opatfeni a jejich aktivit)

pro dosazeni cild v jednotlivych prioritach.

¢ Implementacni €¢ast a ro€ni akéni plan
o Rozpracovavani aktivit ze strategické ¢asti MAP do konkrétnich planovanych aktivit.
o Postupné zpracovavani konkrétnich roc¢nich akénich pland, kazdy na dobu min. 12

mésicl a max. 18 mésica.

Harmonogram pfedpokladanych aktualizaci byl v tabulce nize rozdélen podle jednotlivych ¢asti MAP.

Aktualizovana cast Harmonogram
Analyticka cast 2x za dobu trvani projektu — v poloviné a na konci
projektu.
Strategicka Cast Kazdych cca 6 mésicu.
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Implementacni ¢ast Podle potreby pripadnych zmén v postupech.
Rocni akéni plan Jednou rocné.

V ramci aktualizace MAP budou zohlednény mistni strategie (schvalené strategie dobrovolnych svazkd
obci, strategie CLLD na uUzemi MAS leZicich na Uzemi, strategie socidlniho zaclefiovani zasahuijici
socidlné vyloucené lokality v Uzemi, strategie rozvoje svazkovych Skol, popf. dalsi strategické
dokumenty, které na daném Uzemi jiz existuji). Budou také zohlednény strategie na vyssich Uzemnich
urovnich (Dlouhodoby zdmér vzdélavaniarozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje,
Integrované teritoridlni investice (ITlI) Olomoucké aglomerace) a ndrodni strategické dokumenty
(Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020, Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2020, Akéni plan inkluzivniho vzdéldvani na obdobi 2016-2018/Akéni
plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020, Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020,

Koncepce podpory mladeze 2014-2020, Strategicky ramec Ceska republika 2030).

Aktéry podilejici se na aktualizaci lze rozdélit do 3 zakladnich vrstev podle Cinnosti, které v tomto
procesu vykonavaji. Pfi tomto rozdéleni bylo brano v potaz, Ze vétSina podnétll pfichazi tzv. ,zdola”,

tedy predevsim od zfizovatel( skol, fediteld, verejnosti apod.

e Schvalovani a pfipominkovani
e Koordinace, zpracovavani a odborny dozor

e Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci, zpétna vazba

Do kaidé ztéchto vrstev patfi néktery zorgani MAP i regiondlnich aktérl, ktefi se zabyvaji

vzdélavanim. Rozdéleni zpfesniuje nasledujici tabulka.

Vrstva Organ/Aktér Popis ¢innosti
Schvalovani a Ridici vybor Schvaluje  aktualizace na svych
pripominkovani jednanich, vétsSinou vramci finalni

verze  dokumentu. Pripominkuje
aktualizace a dopliiuje je o svij
celoregionalni pohled.

Koordinace, zpracovani a Realizani tym Iniciuje, vede a zpracovava aktualizace.

odborny dozor Komunikuje s ostatnimi aktéry a
zajistuje relevantnost a odbornost
aktualizaci.  Zapracovdva vysledné
znéni aktualizaci do danych
dokumentd.
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Podnéty k aktualizaci, zdroj  Pracovni skupiny, Vybizi k aktualizaci s ohledem na
informaci, zpétna vazba zmény vjejich okoli. Doplnuje
potfebné informace a dodava
relevantni podklady. Poskytuje
feditelé a ucitelé, verejnost zpétnou vazbu na navrhy aktualizaci.

zfizovatelé skol a Skolskych
zarizeni,

NiZe pak popisujeme pribéh interakci mezi jednotlivymi vrstvami v pribéhu aktualizace MAP.

Koordinace, zpracovani a odborny dozor &> Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci, zpétna vazba

Spoluprdace se zapojenymi Skolami bude probihat podle principu zapojeni verejnosti. V ramci této
aktivity je komunikacni plan a popsan konzultaéni proces. Realiza¢ni tym bude informovat o potifebé
aktualizace véetné oblasti, kterych se tyka. Bude se jednat o pravidelné informovani prostfednictvim
informacniho materidlu, spoleénych nebo individudlnich jednani. Také jsou konzultovany a sbirany

pripominky, zjistovany postoje a stanoviska reSenym ¢astem.

Zastupci vzdélavacich instituci jsou zapojeni do pracovnich skupin, a tudiz se Skoly mohou pfimo
podilet na vytvareni navrh( v MAP. Je totiZz snahou, aby feditelé a verejnost své navrhy nejdfive
preddavali pracovnim skupinam. Financni ¢asti aktualizaci budou projedndvany predevsim s pracovni
skupinou pro financovani. Zapojeni do spole¢ného planovani v rdmci MAP dava skoldm vyhodu v
podobé pfilezitosti spoluvytvaret plan izemi a navazani spoluprace s ostatnimi partnery pro nasledné

projekty.

Po zajisténi podkladl a informaci zpracuje realizacni tym ndvrh textu aktualizace, ktery projednaji
jednotlivé pracovni skupiny a vydaji své stanovisko. Materidl mlze byt doporucen ke

schvaleni/neschvaleni, mohou byt doporuéeny zmény i Gpravy textu.

Koordinace, zpracovéni a odborny dozor & - | Schvalovani a pfipominkovani

Po vydani stanoviska pracovnich skupin, pfipadné po zapracovani zmeén, pfedava realiza¢ni tym findlni
navrh aktualizace fidicimu vyboru. Ridici vybor material obdrzi dostate¢né dopredu pred svym jednani,
aby jej mohl prostudovat. Své pfipominky zasle nejlépe jeSté pfed jedndnim, pfipadné je vznese
v pribéhu jednani. Na samotném jednani pak dochazi ke schvaleni/neschvaleni finalni verze navrhu na
aktualizaci, a to vcetné pfipominek, které vznesl. Tzn., Ze materidl je schvdlen, avSak spolecné
s pfipominkami, které realizacni tym do dokumentu zapracuje. Zpétné projednavani zapracovanych

pfipominek v pracovnich skupindach jiz neprobih3, jelikoZ zastupci pracovnich skupin jsou rovnéz ¢leny
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fidiciho vyboru, a tudiZz se ma za to, Ze pracovni skupina je dostatecné informovana a zastupci svymi

hlasy se zapracovanim pripominek souhlasi.

3 MONITORING A VYHODNOCOVANI REALIZACE MAP

Vyhodnocovani MAP umoznuje pribézné kvalifikované posuzovat, jak je MAP nastaven ve vazbé na
realny vyvoj v oblasti vzdélavani na izemi. Vysledky vyhodnocovani jsou tak dllezitym argumentacnim
nastrojem pro obhajobu pfipadnych Gprav/zmén MAP v pribéhu jeho realizace. Vyhodnocovani MAP
bude tedy probihat pribézné po celou dobu jeho realizace. Zodpovédnost za monitoring v priibéhu
realizace MAP ma realiza¢ni tym. Ten zodpovida za celkovou koordinaci vSech aktivit souvisejicich
s fizenim MAP. Je zodpovédny za to, Ze se s MAP bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou

usilovat o jeho naplnéni, a Ze se bude vyhodnocovat, zda se dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

Realizaéni tym je tedy vykonnou a koordinac¢ni jednotkou, nicméné pro vykon své ¢innosti potiebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Ridici vybor MAP, ktery &ini kli¢ova rozhodnuti
pfi napliiovani MAP, zejména tykajici se jeho zmén a Uprav. Ridici vybor schvaluje vyhodnoceni MAP a
prijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

MAP bude napliovdn predevsSim projektovymi zaméry zafazenymi do kazdorocné schvalovaného
akéniho planu. Ty by mély prispivat k naplnéni stanovenych cild v dokumentu MAP. Pro jednotlivé cile
pak byly nastaveny indikatory. Realiza¢ni tym bude zodpovédny za hlidani plnéni jednotlivych cilG a
za sledovani vyvoje indikatorl. Bude tedy v Uzemi iniciovat kroky sméfujici k pInéni cil(i, komunikovat
s ostatnimi subjekty v izemi, dbat na to, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky,
které prispéji k pInéni cill, kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené

k pInéni cilt atd. Hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Zodpovédnosti v procesu implementace MAP

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba / subjekt Nazev
subjektu/zaméstnavatele

Koordinace implementacnich aktivit Realizacni tym Pribézné

Navrh projektd do akéniho planu Pracovni skupiny, ostatni aktéfi Kazdorocné
Vybér projektd do akéniho planu Ridici vybor MAP Kazdorocné
PredloZeni akéniho planu ke schvdleni Realizacnitym Kazdorocné

na nasledujici rok
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Vyhodnoceni plnéni akéniho planu Realizacni tym ve spolupréci Kazdoroc¢né
za predchozi rok s pracovnimi skupinami
Projednani vyhodnoceni plnéni akéniho Ridici vybor MAP Kazdorocné

planu za predchozi rok

Cilem aktivity je monitoring realizace projektu, naplriovani cili mistniho akéniho planu vcetné

vyhodnoceni procesu ptipravy aktualizovaného MAP.

V této aktivité je realizovan pravidelny monitoring a vyhodnocovani realizace celého projektu (véetné
realizovanych aktivit Implementace MAP), napliiovani priorit a cili MAP a napliiovani akénich pland.
Na zakladé udaji z monitoringu a z informaci ziskanych i jinymi zpUsoby dalsich celkovych vyhodnoceni
jsou zjistovany pfinosy, pfipadné dopady a je vyhodnocovana Uspésnost procesd fungovani a rozvoje
partnerstvi. Vyhodnocovano je také naplriovani aktivit, vysledkll a prinosd realizace aktivit
naplanovanych v ro¢nim akénim planu vypracovaném v ramci pfedchoziho projektu MAP a nasledné
vyhodnoceni akénich plant zpracovanych v projektu MAP Il, jejich vlivy/dopady na strategii MAP a na
zakladé tohoto stanoveni dalsich krokl v procesu rozvoje a aktualizace MAP. Toto vyhodnocovani je
realizovano prostfednictvim evaluacnich aktivit. V ndvaznosti na prabéiny monitoring a vlastni
evaluacni aktivity jsou zpracovavany sebehodnotici zpravy v souladu s Metodikou pro vnitfni evaluaci
projektd PO 3 OP VVV. V ramci této klicové aktivity budou realizovany nasledujici aktivity: Monitoring

a evaluace MAP a Zpracovani sebehodnoticich zprav.

Monitoring a evaluace MAP

Na zakladé udaji z monitoringu a z informaci ziskanych i jinymi zpUsoby dalsich celkovych vyhodnoceni
jsou zjistovany pfinosy a je vyhodnocovéana Uspésnost procesl fungovani a rozvoje partnerstvi. Cilem
aktivity je pravidelny monitoring a vyhodnocovani realizace celého projektu (véetné realizovanych
aktivit Implementace), naplfiovani priorit a cili MAP a napliovani akénich pland. Toto vyhodnocovani
je realizovano prostfednictvim evaluacnich aktivit naplanovanych a realizovanych realiza¢nim tymem
MAP. V ramci aktivity bude realiza¢ni tym MAP ve spolupraci s RV MAP stanovovat témata a cile
evaluaci, kterd budou realizovana v rdmci projektu MAP II, budou vybrany cilové skupiny, které budou
zapojeny do evaluacnich Setfeni. Bude vytvoren ¢asovy plan realizace jednotlivych evaluaci, vybrany
vhodné nastroje pro evaluaci a stanoveny zplsoby vyhodnoceni. Nasledné budou provedena
jednotliva evaluacni Setfeni, jejich vyhodnoceni, zpracovani pfipadnych ndvrhi na opatreni ke zlepseni.
Vystupy z evaluaénich $etieni a ndvrhy opatieni budou projednany v PS a RV MAP. PFi pFipravé evaluaci

budeme postupovat podle téchto bod(: stanoveni poctu, témat a cild. Vybér cilovych skupin evaluace.
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Vytvoreni ¢asového planu realizace jednotlivych evaluaci. Vybér vhodnych nastroji pro evaluaci a

stanoveni zpUsobl vyhodnoceni. Vyhodnoceni evaluacniho Setfeni

Vysledek aktivity: realizovani evaluaci, které budou zaméreny na vyhodnoceni naplriovani priorit a cild
MAP a napliovani akénich plan. V prabéhu realizace projektu po uplynuti poloviny obdobi realizace
projektu doloZime: seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cild a harmonogram realizace

jednotlivych evaluaci.

Zpracovdni sebehodnoticich zprdv

Cilem vnitini evaluace je celkové formativni/sumativni zhodnoceni realizace projektu, tzn. zhodnoceni
jeho procesni i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribézné zhodnoceni realizace
aktivit projektu a dosahovani cilli predevsim v oblasti rozvoje a podpory partnerstvi v Uzemi, a to
vcetné navrZeni pfipadnych opatreni ke zlepseni.

Vysledek aktivity: vyhodnoceni procest partnerstvi — co se podafilo a co by bylo potfeba zlepsit.
Vyhodnoceni Gc¢innosti, pfinost a dopad( aktivit na podporu rozvoje partnerstvi a podporu rozvoje

kapacit. Doporuceni a Upravy procesl partnerstvi v MAP. V pribéhu realizace projektu doloZzime

pribézné sebehodnotici zpravy, nejpozdéji v zavérecné zpravé zavérecnou sebehodnotici zpravu.
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